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Resumo: Este estudo de natureza qualitativa teve por objetivo investigar os grupos de pesquisa que
focalizam a tematica sobre gestdo do lazer no Brasil. Uma pesquisa de carater documental foi realizada
nas bases de dados do Diretério de Grupos de Pesquisa da Plataforma Lattes do CNPq. Os resultados
evidenciam a presenca de 12 grupos nas diferentes regifes brasileiras, com predominancia na Regido Sul
e na area do Turismo. Esta mesma regido também concentra a maior producdo de artigos completos,
entretanto, a area de Engenharia de Producao lidera o nimero de pesquisas especificas sobre gestéo do
lazer. Sugerem-se outras iniciativas, com o intuito de implementar a eficacia na cataloga¢do e na
disseminacgédo de informac¢bes académicas sobre gestéo do lazer.

Palavras-chave: Lazer. Gestédo. Pesquisa.
Leisure management: focusing research group

Abstract: This qualitative study aimed to investigate the research groups that focus on leisure management
in Brazil. A documentary research was developed in the databases of the Directory of Research Groups -
CNPq - Plataforma Lattes. The results evidenced 12 groups in different Brazilian regions, predominantly in
South region and in Tourism field. The same region also concentrates the largest production of complete
articles; however, the field of Production Engineering leads the number of specific researches on leisure
management. It is suggested further initiatives in order to implement and efficiently cataloging and
disseminating academic information about leisure management.
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Todos esses campos evidenciam a complexidade
do fendmeno e o grande desafio académico de

Introducao
A temética a respeito do lazer ndo esta restrita

a uma éarea de conhecimento apenas, mas,
expande-se por diversos campos de estudo,
como a arquitetura, com enfoques sobre os
ambientes e espacos de recreacdo e lazer
(RODRIGUES, 1997; BARCELLOS, 1999); na
Administracdo, com estudos sobre a gestdo e
organizagao de eventos (REZENDE,
GUAGLIARDI, 2005); na Economia, com
pesquisas relacionadas as vantagens da
participacdo em atividades do campo do lazer
(MATTEDI, 2001; VARGAS, DARIO, 2008); no
turismo, com vistas a disseminacdo da
sustentabilidade (SERRANO, 1997; OLIVEIRA et
al.,, 2008; SEABRA, 2001); na Educacéo Fisica
ou Motricidade Humana, com propostas sobre a
configuragdo do lazer em diferentes ambientes
(STUCCHI, 2001; BAHIA, SAMPAIO, 2007), ou a
perspectiva do estilo de vida (MARINHO, 2008;
LAVOURA et al.,, 2008), entre diversas outras.

apreendé-lo.

Pela variedade de enfoques e areas, ha
sempre uma dificuldade patente em gerenciar
adequadamente as informagfes advindas desses
estudos, de modo a facilitar aos pesquisadores
interessados no acesso a esse conhecimento.
Algumas bases que agrupam teses e
dissertacdes ja facilitam a disseminacao desse
conhecimento, representando um importante
avanco como dgestdo do conhecimento para
pesquisas, como evidenciado no estudo de
Ladorf (2002), acerca do panorama de pesquisa
na area de Educacéo Fisica, fixando a década de
90 para uma analise de resumos de teses e
dissertacoes.

Entretanto, muito ainda se faz necessario
avancar, no sentido de aprimorar a gestdo da
informacéo e do conhecimento produzido sobre o
lazer, motivando o interesse desse estudo, no
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sentido de ampliar as reflex8es sobre a tematica.
Ha um vasto universo de informacdes veiculadas
sobre lazer, tendo em vista que este tema tem
sido recorrente, tanto na midia impressa, quanto
falada, televisiva e virtual.

Com enfoques bastante variados, o0s
periddicos especializados também favorecem
elementos informacionais sobre o lazer.
Entretanto, isto ainda ocorre de forma esparsa,
tendo em vista as diferentes maneiras de se
abordar esse fenébmeno plural, representando um
desafio no sentido da maximizacéo da eficacia de
gestédo desse conhecimento.

A configuracdo em bases sélidas de todos os
dados e informac6es sobre o lazer ainda esta em
construcéo, pois é dependente de véarios pdlos de
gerenciamento. Estes polos que aglutinam
esparsamente esses dados encontram-se nos
grandes centros produtores, nos sistemas e
redes de conhecimento em geral, mas ainda ndo
apresentam a possibilidade de agregacdo de
todos os dados em um Unico local, o que poderia
ser de grande eficiéncia para subsidiar pesquisas
e projetos em todos os campos do conhecimento.

A gestéo da informacéo é uma area recente, a
qual vem crescendo, apoiada, inclusive, na
perspectiva de sistematizar a organizacdo e
difusédo dos conhecimentos produzidos
(ANGELONI, 2008). Alguns autores como
Machado Neto (1998) evidenciam que a gestao
deve também enveredar pela aplicagdo de
estratégias de identificagcdo informacional,
mapeando, filtrando e armazenando todos os
dados importantes. Outra fungdo importante
da gestdo da informacédo é a passagem desta em
uma forma de espiral do conhecimento
(NONAKA, TAKEUSHI, 1997), criando
mecanismos facilitadores para que isto se
processe.

A gestdo do conhecimento tem grande
penetracdo nos processos de formagdo continua,
tanto dentro do ambito organizacional, quanto no
académico. Isto decorre, principalmente, baseado
nos avancos tecnoldgicos, 0s quais auxiliam
sobremaneira no trato e na aquisicdo de
informacdes provenientes do mundo todo, na
qualidade e predisposicdo para procedimentos de
melhoria, em empresas e em outros campos, que
utilizam indicadores de desempenho para lancar
estratégias de atuacao aprimoradas.
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Com o processo de globalizacdo, diversos
modelos de gestdo estdo em curso, incluindo
aqueles voltados para a indastria do
entretenimento. Neste campo, os fatores
condicionantes vinculados aos processos de
desenvolvimento dos diversos campos de acéo
trazem como conseqiéncia a dinamicidade de
investimento em estratégias de gestao em todas
as praticas relativas as diversas formas de
entretenimento.

No campo especifico do Esporte, fenbmeno
social de grande ascensdao de valores na
atualidade, a necessidade de gestdo de
informacdes se torna uma exigéncia constante. A
rigorosidade de compilacdo e aglutinacdo de
dados sobre o Esporte é uma realidade que ja se
arrasta desde os primoérdios destas iniciativas na
Universidade de Ohio, alavancada em 1968,
conforme evidencia Parkhouse (1996), tendendo
a se aprimorar cada vez mais.

A importancia de fontes de agregacdo das
informacdes sobre o fenbmeno esportivo também
foi evidenciada por Goellner (2005). A autora
ressalta a validade dessas fontes de dados e
registros histéricos sobre o esporte, no sentido de
ampliar as possibilidades de preservagdo de sua
memoria. Ainda no campo do entretenimento e
focalizando a disseminacgéo de informacdes sobre
0 esporte, Botelho et.al. (2007) desenvolveram
estudo acerca dos conceitos relativos a
informacdo e ao conhecimento, apontando os
servigos e as iniciativas em gestao da informacéo
esportiva no Brasil.

Compartilhar adequadamente essas
informacdes também é parte integrante do
processo de gestao, na visdo de Valentim (2007),
promovendo maior fluxo e geracdo de novas
idéias a serem implantadas. As iniciativas nesse
sentido sdo bastante validas, porque criam
sistemas mais integrados e democratizados de
acesso ao conhecimento e a informagao.

Uma das fontes de grande credibilidade de
informacgdes atualmente é a Base de Dados da
Plataforma Lattes do CNPq (Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico), a
gual vem sendo utilizada para compilagdo de
dados em alguns estudos académicos
(SANTIAGO et al.,, 2007; SOUZA, ISAYAMA,
2006), com os mais diferentes enfoques. Esta
base, em que se encontra o Diretério de Grupos
de Pesquisa, promove grande volume de
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informacdes académicas. Foi precisamente esta
base que subsidiou a formalizacdo desta
presente pesquisa, a qual fundamentou o
interesse na disseminacdo do conhecimento
sobre gestéo do lazer.

O Diretorio dos Grupos de Pesquisa no Brasil
€ um projeto desenvolvido pelo proprio CNPq, o
qual estd em curso desde 1992. Conforme a
descricdo apresentada no site do CNPq (2009),
esta é uma base de dados que congrega
informacdes sobre os diversos grupos de
pesquisa, vinculados as inimeras Universidades
e Centros de Exceléncia no Pais. As informacdes
la contidas o tornam um importante pélo no
planejamento e na gestdo nos campos da
tecnologia e da ciéncia.

Todas as informacdes constantes do diretério
de grupos de pesquisa sdo continuamente
atualizadas diretamente por seus lideres, 0 que a
torna uma excelente fonte de dados para
pesquisas, merecendo a atencdo deste estudo.
Esta base ja vem servindo de apoio para o
desenvolvimento de algumas pesquisas no
campo do lazer, como no estudo de Santiago
et.al. (2007), que visa investigar as pesquisas
cientificas realizadas pelos lideres dos grupos de
Pesquisa em Lazer e a producdo do
conhecimento neste campo, evidenciando a
incidéncia dos conteddos culturais, durante o
triénio 2004 — 2006, entre os grupos cadastrados
no diretério do CNPq.

Outro estudo que fez uso desta base foi o de
Carnicelli Filho et.al. (2005), analisando as
tendéncias teméticas da producdo dos
pesquisadores participantes de grupos
cadastrados nesta base de diretérios do CNPq,
gue continham no titulo a palavra “lazer”, no
periodo de 2002 a 2004. Pode-se citar, ainda, o
trabalho de Souza e Isayama (2006) que teve
como objetivo analisar os grupos de Educacgéo
Fisica cadastrados na Plataforma Lattes do site
do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) que se dedicam
a estudos sobre o lazer, sob uma abordagem
direta. Ainda que estes estudos j4 possam servir
de base para novas pesquisas no campo do
lazer, parece haver, ainda, uma escassez de
trabalhos voltados para a tematica da gestdo do
lazer, especificamente voltados para as
informacdes e conhecimentos a respeito deste
campo de estudo. Esta inquietacéo foi a geradora
do presente estudo, para tentar investigar a atual

472

producdo sobre gestdo relacionada aos
conteudos do lazer.

Na busca por informacbes acerca do
gerenciamento do conhecimento sobre o lazer,
este diretorio foi utilizado como polo de captacéo
de dados, por ter em seu bojo a representacéo da
esséncia de académicos, projetos e estudos, os
quais costumam ser referéncia nos inameros
campos de estudo. Esta caracteristica justificou
sua utilizacao para atingir o objetivo deste estudo,
centrado na coleta de informacg6es sobre a gestédo
do lazer, a partir dos grupos de pesquisa
cadastrados na base do Diretério de Grupos de
Pesquisa do CNPq.

Método

O estudo teve uma natureza qualitativa e
buscou investigar os grupos de pesquisa que
focalizam a tematica sobre gestdo do lazer no
Brasil. Para refletir sobre estas questbes foi
realizada uma pesquisa de carater documental
(GIL, 1988), nas bases de dados do Diretorio de
Grupos de Pesquisa da Plataforma Lattes do
CNPq, sobre a producdo de conhecimento dos
lideres desses grupos, 0s quais se
autointitulavam do campo do lazer. A base
corrente de pesquisa foi a Plataforma Lattes do
CNPq, em que se utilizou o Diretério de Grupos
de Pesquisa como fonte de coleta de informacgdes
a respeito da producdo do conhecimento sobre
gestéo do lazer.

Para tanto, os termos “gestdo do lazer” foram
utilizados como palavras-chave de busca. Nesta
feita, foram evidenciadas 12 ocorréncias de
grupos de pesquisa sobre a tematica em questao,
os quais fizeram parte integrante das andlises.

Para o aprofundamento da informacéo, foram
levados em consideracao todos os lideres desses
grupos e suas producgbes. Para identificar as
prevaléncias e maior incidéncia, toda a producéo
em artigos foi organizada por estado e por regiao,
além de se proceder ao destaque das tematicas
de abordagem com maior recorréncia nesses
estudos focalizados. A coleta de dados foi
realizada durante os meses de marco e abiril
20009.

Procedimento

Durante a etapa de coleta de dados foi
acessado o site http://www.cnpqg.br, utilizando um
computador com o software de navegacéo Firefox
Versdo 3.0.11. Na péagina inicial do site foi
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selecionado o link diretério dos grupos de
pesquisa. Em seguida, adentrou-se o tépico
“consulta”, no link base corrente, posteriormente,
no link grupos. Na lacuna de pesquisa “consultar
por”, foram digitados os termos gestdo do lazer,
selecionado o marcador “frase exata”. Apds este
procedimento, a busca encontrou 12 grupos de
pesquisa no Brasil, cadastrados no site e esses
foram considerados para andlise dos dados.

Com base nesta busca, foram identificados os
estados aos quais eles pertenciam e, em seguida,
foi realizado o levantamento dos lideres desses
grupos. Posteriormente, identificou-se a produgéo
de artigos desses lideres dos grupos, dos ultimos
quatro anos (2006, 2007, 2008, 2009), desses
lideres dos grupos, utilizando-se os dados
constantes no Curriculum Lattes de cada um
desses lideres. Os dados extraidos de cada
grupo no site foram transferidos para uma ficha
de identificacdo, para posterior analise.

Limitacao do estudo
Todas as palavras relativas a gestao e lazer
foram consideradas na analise dos artigos,
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entretanto, termos semelhantes como tempo livre,
Ocio entre outros foram desconsiderados para o
desenvolvimento dessa pesquisa.

Resultados e Discusséo

Nos ultimos anos, no Brasil, cresceu muito a
visibilidade da tematica do lazer, conforme
salientam Gomes e Melo (2003), em pesquisa
sobre a trajetoria de estudos sobre o lazer em
ambito nacional. Por trds desse crescimento,
pode-se situar, entre outros, alguns motivos
importantes, como a compreensdo de que o
ambito da cultura é um foco central de interesse,
tanto no que se refere a manutencdo, quanto a
busca da construcdo de uma nova ordem social.
Esses mesmos autores entendem que o avanco
tecnoldgico acabou por fortalecer o poder e o
alcance da cultura de massas e a difusdo de uma
compreensao de cultura inserida na ldgica da
sociedade de consumo, como um espetaculo a
ser engolido de forma rapida e superficial, 0 que
trouxe impactos diretos nas formas de
organizacgéao social.

0

SUDESTE NORTE CENTRO OESTE

REGIAO

Gréfico 1. Grupos de pesquisa por regido

Outro ponto focal envolvido diz respeito ao
aumento  das iniciativas = governamentais
relacionadas a teméatica, embora ainda sejam
muitos os problemas a serem enfrentados, no
sentido de amplificar politicas publicas de apoio a
pesquisas no campo do lazer. Mais um fator
relevante € o desenvolvimento das industrias do
lazer e do entretenimento, que ja estdo sendo
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apontadas como algumas das mais promissoras
fontes de negdcios.

Gomes e Melo (2003) ainda acrescem aos
fatores anteriores apontados o fato de que a
grande valorizacdo que se dava ao trabalho como
uma dimensdo fundamental para 0s seres
humanos, j4 ndo da conta de atender as
expectativas de qualidade de vida. Isto
representa um dos importantes fatores de
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ascensdo do fenbmeno do lazer nos mais
diferentes campos sociais e do interesse de
pesquisadores sobre essa tematica.

Esses e outros aspectos poderdo ser
visualizados nas reflexdes advindas do estudo e
evidenciadas nos resultados apresentados a
sequir.

Em relacdo a distribuicdo do numero de
grupos de pesquisa que focalizam o tema
referente a gestdo do lazer por regido, notou-se
que a REGIAO SUL foi a de maior destaque, com
5 grupos, seguida pela REGIAO NORDESTE
com 4 grupos, da REGIAO SUDESTE com 2
grupos, da REGIAO NORTE com 1 e com 0
grupos na regido CENTRO-OESTE.

Esta predominéncia pode estar diretamente
relacionada com as politicas de incentivo federal
a formacédo de grupos. Como exemplo, pode-se
citar a iniciativa do Ministério do Esporte, por
meio de sua Secretaria  Nacional de
Desenvolvimento de Esporte e de Lazer (SNDEL)
cujas acles se voltaram a criacdo dos Nucleos
da Rede CEDES (BRASIL, 2009), a qual
incentiva e apoia projetos de pesquisa voltados
as intervengbes especificas com o esporte
recreativo e de lazer. Essa acdo pode ter sido

expressivo de novos grupos de pesquisa nesta
area de interesse. Um dos objetivos dessa Rede
é, efetivamente, a nucleacdo de estudiosos em
regides diversas do pais (SCHWARTZ, 2009).
Este aspecto pode ter ampliado as perspectivas
dessas regiées no tocante a configuracdo desses
grupos.

Diferentemente do estudo de Souza e
Isayama (2006), no qual a concentracdo de
grupos de pesquisa sobre lazer esteve na regido
sudeste, nesta pesquisa o0s resultados apontam
para maior incidéncia de grupos na regidao sul,
seguida da regido nordeste. No referido estudo
dos autores, a palavra de busca foi apenas lazer.

Considerando os resultados apresentados
nas buscas pelos termos exatos gestao e lazer
ocorridas na presente pesquisa, na qual esses
termos foram buscados isoladamente pela propria
base, apesar da associacdo feita no filtro com
“palavras exatas”, pode-se ter um paradmetro de
comparacao, para reiterar discordancia entre os
resultados de ambos os estudos feitos na mesma
base. Desponta, aqui, uma das limitacdes dessa
base de gestdo da informacdo, tendo em vista
ndo haver um filtro direto capaz de focalizar
especificamente a palavra-chave determinada.
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Gréfico 2. Namero de artigos completos dos lideres por regido

Dos 111 artigos publicados nas diversas
regides pelos lideres dos 12 grupos analisados
pode-se perceber um acentuado numero dessa
producdo na regido sul. Esse dado pode ser
justificado pelo fato de que 7 lideres tém vinculo
com orientagbes de diversas naturezas nos
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programas de Pés-Graduagédo, sendo que desses
lideres, 4 sdo da regido sul e 2 da regido
nordeste e somente 1 da regido sudeste. Esta
também pode ser uma justificativa para o
resultado apresentado sobre maior ndmero de
pesquisas nessas citadas regides.
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Os cursos de Po6s-Graduacdo, em funcao de
suas exigéncias de qualidade impressas pela
CAPES (COORDENACAO DE
APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE NIiVEL
SUPERIOR) pode gerar uma producdo bastante
significativa, para atender aos critérios de
legitimidade académica. A CAPES tem como uma
de suas responsabilidades a avaliagao de cursos
ja existentes e a aprovagdo de novos programas
de Pés-Graduacgéo.

Na visdo de Andrade e Galembeck (2009), o
Brasil se destaca no ambito de sistema de
pesquisa e Pés-Graduacdo, ao ser comparado
com outros paises da América Latina e Caribe,
evidenciando que este sucesso pode ter suas
bases na configuracdo dos sistemas de avaliagédo
dos cursos de Pés-Graduacdo implantados pela
CAPES e dos comités assessores no CNPg. Com

12

isto, houve um aperfeicoamento na qualidade das
publicagbes, decorrentes desse processo de
avaliacdo, especialmente com a entrada do
Qualis, recurso utilizado para se fundamentar o
processo de avaliagdo do Sistema Nacional de
Pés-Graduacao no Brasil.

Esses autores, conquanto evidenciem o valor
dessa proposta de apoio nos critérios de
avaliacdo, também tecem criticas a este sistema,
no sentido de que o mesmo da importancia
exacerbada a um dos elementos componentes da
Pés-Graduagcdo, em detrimento de outros
igualmente importantes. Em que pese as
relevantes consideracdes criticas dos autores,
estes critérios podem ter sido responsaveis por
gerar a criacio de novos grupos de
pesquisadores e um impeto de pesquisas, como
as que foram identificadas durante este estudo.
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Grafico 3. Distribuicao de grupos por area predominante.

Sobre a distribuicdo de grupos por area
predominante, foram evidenciados 4 grupos que
estudam a tematica do Turismo, 2 grupos da area
da Educacdo Fisica, 2 grupos da area de
Planejamento Urbano e 2 grupos dentro da area
de Engenharia de Producéo. Além deste de maior
recorréncia, foram também apontados 1 grupo da
Geografia e 1 pertencente a area de Educacéo,
como evidenciados no gréfico 3.

Além do fato de o Turismo constituir-se em um
dos mais importantes instrumentos de geracéo de
emprego e renda na atualidade, devido ao fato de
sua ascensdo na inddstria do entretenimento
(BENI, 2006), esta atividade passou a ser
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encarada para além de economia produtiva. Ela
também entrou no ambito académico, cujas
pesquisas revigoram e transformam esta area em
um universo pleno de teméticas interessantes a
serem refletidas.

Com os focos centrados especialmente na
gestéo (OLIVEIRA et.al., 2008), na
sustentabilidade (NEIMAN, MARTINS, 2009) e no
planejamento estratégico (CARVALHO JR, 2009),
entre outros, a area do turismo se estabelece
como uma das grandes vertentes de pesquisas
no Brasil. Alguns estudos no campo do Turismo e
da Hospitalidade procuram alertar sobre as novas
demandas e exigéncias dessas areas,
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considerando 0s impactos e novas ag¢fes, que
valorizam os aspectos humanos e sociais.

Ainda neste tema de ascensdo académica,
Dencker e Barbosa (2006) alertam que o0s
gestores do segmento de hospedagem e turismo
devem dar atencao as relacfes auténticas dentro
da hospitalidade, j& que os fatores econémico e
monetario ndo deveriam apenas focalizar as
relacbes de mercado, mas, valorizar os aspectos
intervenientes na convivéncia dentro desses
contextos. Entretanto, nas pesquisas dos lideres
sobre a tematica do Turismo, esta preocupacao

parece ainda ser secundaria, uma vez que 0S
enfoques giram em torno principalmente de
administracdo econdmica e de questdes de
espacos turisticos.

Nessas pesquisas, 0s elementos subjetivos
ainda ndo possuem muita repercussdo nesta
area, como se pode notar nos resultados do
presente estudo. Assim também, os impactos
sociais da atividade turistica merecem maior
evidéncia do campo de pesquisas, jA& que o0s
elementos econdmicos sobrepujam 0s sociais, no
gue tange ao tema gestéo.
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Grafico 4. Numero de artigos completos dos lideres dos grupos por area predominante.

A area de engenharia de produgdo foi
predominante em numero de pesquisas nesse
estudo. Uma das possiveis justificativas para
esse dado é que essa area se associa as
tematicas de gestéo e lazer pelo fato de algumas
pesquisas evidenciarem elementos de
desenvolvimento de produtos e processos
(MONTANARI et.al.,, 2008) os quais subsidiam
acOes para a gestao de determinadas operacdes,
especialmente associadas aos ambitos das
empresas, do esporte e a relagao trabalho-lazer.

Pode-se perceber, ainda, que alguns dos
titulos das pesquisas foram tratados em
associacdo com alguns dos conteudos culturais
do lazer, como o caso do esporte e nao,
especificamente, utilizando a palavra lazer nesse
titulo. Estes conteldidos salientaram,
principalmente, as tecnologias e o0 esporte
(SZEZERBICKI et.al., 2006), o qual foi tratado
principalmente em sua vertente de alto
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rendimento, distanciando-se ou mesmo né&o
representando, necessariamente um contetdo do
ambito do lazer.

Os dados demonstram haver um decréscimo
na producédo de artigos completos que possuem a
palavra “gestao” ou “lazer” no titulo, divididos por
area predominante. Também se pode perceber a
predominancia de artigos sobre gestdo ou lazer
produzidos na &rea de Engenharia de Producéo,
0 que denota fortes indagacdes sobre a base de
apoio utilizada para a coleta desses dados.

Tradicionalmente, uma das areas mais
especificamente voltada para os estudos de
gestdo € a Administracdo e, sobre lazer as areas
de Sociologia e Educacao Fisica ou Motricidade
Humana. Entretanto, esta tradicdo ndo se
manteve nos dados desse estudo, relevando-se
outros aspectos importantes referentes ao modo
de captacdo das informacdes do Diretério de
Grupos de Pesquisa.
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Grafico 5. Producao de artigos completos que possuem a palavra “gestédo” ou “lazer” no titulo, divididos
por area predominante.

Ainda que tenha sido feita a coleta com a
“frase exata”, diversos titulos e artigos dos lideres
ndo salientam efetivamente a gestdo do lazer,
mas sim, apenas uma dessas palavras, isto €, ou
gestdo ou lazer, sem se fazer efetivamente a
relacdo entre esses termos. Isto deixa duvidas
sobre a precisdo de como a informacdo se
evidencia nesta base.

Para que se pudessem perceber as relagbes
entre os termos Gestdo e Lazer nos titulos dos
artigos, foi preciso utilizar um critério de
similaridade as tematicas, compreendendo-se
mais amplamente o enfoque gerado nos titulos.
Sendo assim, a guisa de exemplo, gestdo de
tecnologia e inovacdo (NATUME et.al., 2008) foi
efetivamente considerado pela prépria base
nessa pesquisa, por conter o termo gestao,
mesmo ndao incluindo a palavra lazer no titulo do
artigo.

Sobre esses aspectos, a pesquisa de Souza e
Isayama (2006), também desenvolvida com
membros cadastrados na mesma Plataforma,
analisou a producdo do conhecimento especifica
sobre lazer. Nesse estudo, também existiram
filtros interessantes para que o0s autores
pudessem chegar aos resultados, ja que, de 81
grupos arrolados, 36 sdo da area de Educacéo
Fisica e destes, apenas 12 se relacionam
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diretamente com o lazer. Os autores chegaram a
concluséo de que a maioria dos grupos aborda o
lazer de maneira indireta, contemplando a
discussdo em apenas uma linha de pesquisa.

Essa forma de filtragem da informacao
apresentada na Plataforma Lattes, conquanto
seja um instrumento bastante importante para a
disseminagdo de informagfes, para esse estudo
apresentou limitagdes significativas, por nao filtrar
diretamente o assunto pesquisado. De qualquer
modo, este elemento representa um poélo
gerencial de informacbes e conhecimentos em
todos os campos, inclusive no que concerne ao
ambito do lazer.

Concluséo

As notificagbes referentes a  essas
informacdes sobre Gestédo do Lazer puderam ser,
ainda que de modo sintetizado e esparso,
encontradas veiculadas nesta base de dados em
gue consta o Diretdrio de Grupos de Pesquisa do
CNPg. Entretanto, a organizagdo mais completa
das pesquisas sobre a tematica em questdo
ainda estd aguém da devida sistematizacao. Isto
merece destaque e novos olhares, no sentido de
aprimorar a eficicia deste polo de informacoes,
gue ja representa um ponto importante de apoio
para pesquisas.

477



G. H. Tavares, G. M. Schwartz, H. B. Alves, D. R. P. Santiago & C. N. Kawaguti

Os dados apreendidos ao longo do estudo
evidenciam perspectivas bastante diferenciadas
sobre a gestdo do lazer e, uma das curiosidades
provenientes do desenvolvimento da pesquisa foi
a predominancia de pesquisas sobre a tematica
especialmente na é&rea de Engenharia de
Producédo, quando o enfoque recaiu sobre as
pesquisas em gestao do lazer.

A prépria organizacdo interna dos grupos de
pesquisa presentes na Plataforma reitera a
pluralidade de enfoques que essa tematica pode
motivar, ja que estes estdo dispersos por
diferentes areas. Mas, ainda que a temética da
gestdo seja costumeiramente associada ao
campo de estudo da Administracdo e o tema do
lazer seja envolvido na atualidade
predominantemente no campo da Motricidade
Humana, o0s grupos pesquisados mostraram
outra resposta, capaz de colocar novas
inquietacdes no que concerne ao modo de busca
de informacdes nesta base.

Sendo assim, este estudo corrobora outros
estudos em relagdo as dificuldades de filtragem
das informacBes, ao se utilizar uma das mais
importantes fontes de gerenciamento de
pesquisas e pesquisadores no Brasil, merecendo
atencéo focal em outra oportunidade. A gestédo da
informacdo, ndo apenas no contexto do lazer, &
de suma importancia para se ter um balanco do
gque ja existe, bem como, apoiar novas
estratégias de acao e intervencdo em ambitos
académico e de politicas publicas.

Conforme salienta Schwartz (2008), o
conhecimento produzido nos diferentes campos
de estudo ndo tem sentido, se néo for
devidamente organizado, gerido, difundido e
disseminado, com acesso a todos o0s
interessados. Sendo assim, a gestdo da
informacdo sobre esse conhecimento torna-se
uma estratégia importante. Ainda segundo
Schwartz (2009), a gestéo da informacédo sobre o
lazer é almejada, devendo, para isto, haver um
estreitamento de relagbes entre poder publico,
iniciativa privada, ONGs, comunidades e
universidades, no sentido de facilitar a producéo
de novas pesquisas e a organizacdo de novos
centros gestores de informacdo do conhecimento,
ampliando sobremaneira as perspectivas de
crescimento académico.

Com base neste diagndstico pode-se perceber
a preméncia da notificacdo sobre novas formas
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de organizacdo de informacfes sobre a gestédo
do lazer de modo sistematizado, agrupando-se
eficazmente todos os indicadores que sustentam
o desenvolvimento de projetos, pesquisas e
estudos no campo académico e gerencial. A
gestdo adequada do conhecimento sobre o lazer
em seus diversos enfoques pode favorecer a
sistematizacdo do processo de obtencdo de
dados e disseminacdo do conhecimento, para
usufruto na captacdo e geracdo de capital
intelectual especifico.

Sugere-se que outras iniciativas sejam
implementadas, com o intuito de que as
informacdes académicas se processem de
maneira eficaz. Para tanto, é imprescindivel maior
disposicéo dos 6rgdos envolvidos com pesquisas
no Brasil, promovendo a organizagédo e a adoc¢éo
de novos principios, capazes de aprimorar as
acbes no ambito das Politicas de informacao
cientifica e tecnolégica no Brasil.

Tornam-se igualmente importantes outras
iniciativas, no sentido de se abrir espacos de
discussdo sobre possibilidades, desafios e
tendéncias da gestdo do lazer, para ampliar os
subsidios tedricos que fomentam novas
pesquisas e a producdo de  novos
conhecimentos.
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