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RESUMO

No Brasil, as possibilidades de formacdo profissional para atuacdo no campo do lazer
apresentam-se sob diferentes modalidades: cursos de capacitacdo, de extensdo, técnico,
tecnoldgico, graduacdo e pos-graduacdo lato e stricto sensu. A ampliacdo destes espacos
formativos esta vinculada a expansdo da inddstria do entretenimento e ao reconhecimento do
lazer enquanto direito fundamental para a qualidade de vida. O presente estudo optou por
estudar e comparar duas dessas modalidades: o curso de “Técnico em Lazer”, do Instituto
Federal do Maranhdo ¢ o curso de gradua¢dao em “Lazer e¢ Turismo”, da Escola de Artes,
Ciéncias e Humanidades da Universidade de S&o Paulo. O objetivo foi analisar o perfil de
formacéo profissional destas instituicdes e identificar a insercdo de seus egressos no mercado
de trabalho, reconhecendo os setores de atuagdo aos quais estdo vinculados e as funcGes que
desenvolvem. A estratégia escolhida para a coleta de dados combinou as pesquisas
bibliogréfica, documental e de campo. A pesquisa documental teve como foco a anélise dos
projetos pedagdgicos dos cursos e a pesquisa de campo foi realizada com 89 egressos, mediante
questionario online. A partir dos Projetos Pedagdgicos dos cursos, foi possivel concluir que
ambos foram criados para atender uma demanda do mercado de trabalho, pois entendem o lazer
como um campo promissor e rentavel, que requer trabalhadores especificos. Em ambos, foi
identificada uma preocupacdo em formar individuos para além do fazer instrumental,
reconhecendo a necessidade de uma educagao ampla, valorizando a busca de autonomia e uma
visdo critica do contexto social, econdémico, politico e cultural. A partir das respostas dos
egressos ao questionario, foi possivel identificar que: 58,42% dos ex alunos de ambos 0s cursos
ndo estdo atuando na area em que se formaram, sendo que os principais motivos foram a falta
de oportunidade e por considerarem a renda salarial aquém do que imaginavam. Além disso,
41,57% dos que estdo atuando no campo do lazer estdo no setor privado e possuem vinculo
trabalhista no regime da CLT. Os egressos do curso técnico atuam em um centro de convivéncia
para idosos e os graduados em lazer e turismo atuam em diferentes locais, como Agéncias e
Operadoras de Lazer e Turismo; hotéis, Empresa de Eventos e Entidade Patronal — SESC. Os
técnicos em lazer desenvolvem fungdes de coordenacdo, elaboragdo e execucgdo de atividades
de lazer e os graduados em lazer e turismo, além destas, ainda assumem funcGes como
consultoria, gestdo de empresas e desenvolvem atividades no campo do turismo. Apesar dos
projetos pedagdgicos das instituicbes em analise possuirem similaridades quanto as defini¢oes
das acOes profissionais e das possibilidades de intervengédo, identifiquei que as principais
diferencas estdo ligadas a duracdo dos cursos, o que reflete no aprofundamento da tematica e
também na diferenca da realidade econdmica, social e cultural existente entre Sdo Paulo e
Maranhdo, interferindo diretamente nas oportunidades de emprego e formacédo continuada dos
egressos.

Palavras-chave: Lazer. Formacéo e Atuacdo profissional. Egressos. Mercado de Trabalho.



ABSTRACT

The vocational training possibilities, specifically to perform in the field of leisure, are presented
under different modalities in Brazil: training program, extension course, technical,
undergraduate and postgraduate courses lato e stricto sensu. The growth of these training
programs is linked to the expansion of the entertainment industry and the recognition of leisure
as a fundamental right in order to achieve an optimal level of quality of life. The present study
opted to study and compare two of these modalities: the “Leisure Technical Course”, offered
by Federal Institute of Maranhdo, and the undergraduate course in “Leisure and Tourism”,
offered by School of Arts, Sciences and Humanities of the University of Sdo Paulo. The goal
was to analyse the vocational training profile of these institutions and identify the further
insertion of its egresses in the labour market, identifying the sectors of the national economy to
which they get linked to, and also the role they perform. The strategy chosen for data collection
combined bibliographic research, documentation and fieldwork. The documentation research
focused on the analysis of the pedagogical projects of the courses, and the field research was
carried out with 89 graduates through an online questionnaire. After analyzing the Pedagogical
Projects of the courses, it was possible to conclude that both were created to meet the demands
of the labor market, since they understand leisure as a promising and profitable field, which
requires certain specific workers. In both programs, it was identified a concern in educating
individuals beyond straght-forward productivity, but also recognizing the need for a broader
sense education, that also values the search for individual autonomy and a critical view of the
social, economic, political and cultural context. From the respondents’ answers to the
questionnaire, it was possible to identify that: 58.42% of the former students of both courses
are not working in the area in which they were educated for. The main reasons for this were the
lack of opportunity and income below expecations. In addition, 41.57% of those who are
inserted in the leisure sector are working for the private sector and have a employment
agreement under the CLT (Brazilian Labor Regulation for formal employment and its’
mandatory benefits) regulation. The egresses of the technical course work for a community
center for the elderly, as the graduates in ‘Leisure and Tourism’ work in different places, such
as Agencies and Operators of Leisure and Tourism; hotels, Events Company and Employers -
SESC. The leisure technicians work in coordination, elaboration and execution of leisure
activities, as the graduates in leisure and tourism, in addition to these, still assume functions
such as consulting, business management and developing activities in the field of tourism.
Although the pedagogical projects of the institutions under analysis have similarities regarding
the definitions of professional standards and the possibilities of social intervention, | have
identified that the main differences are related to the length of the courses, which reflects in the
study depth of the subjects, and also in the different economic background, social reality and
cultural complexities between S&o Paulo and Maranh&o, which directly influence the
employment opportunities and continuing education of graduates.

Keywords: Leisure. Training and Professional performance. Egresses. Labour market.
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1 INTRODUCAO

O lazer sempre esteve presente no meu processo de formacéao, ora como objeto de
estudos, ora como possibilidade de atuacdo. Meu primeiro contato com a tematica foi
quando cursava a graduacdo em Educacdo Fisica. Nesse periodo, 0 interesse e 0
envolvimento com os saberes sobre o lazer possibilitaram minha inser¢cdo no mercado de
trabalho como monitora em Hotéis de Lazer. Neste campo de atuacdo, elaborava e
executava vivéncias de lazer para os hospedes de diferentes contextos culturais e
socioecondmicos.

A disciplina Estudos do Lazer Il e a Pesquisa de Iniciacdo Cientifica sobre a
atuacdo dos profissionais do lazer em hotéis culminaram com o meu trabalho de
concluséo de curso, no ano de 2003*. Considero que estes foram pontos marcantes para
a construcdo dos meus saberes, ndo so os disciplinares, mas também os relacionados a
experiéncia, conforme abordados por Tardiff (2002). O autor afirma que os saberes
possuem diversas fontes de aquisi¢cdo, o que o leva a considerar os da formacao
profissional, que sdo aqueles transmitidos pelas instituicdes a partir de sua concepcao de
Educacdo; os saberes disciplinares, advindos dos contetdos e disciplinas do curso de
formacao; e os saberes da experiéncia, provenientes da pratica cotidiana, no exercicio da
profissdo ou no decorrer da vida.

A concepcdo de Tardiff (2002) aborda a natureza social do saber profissional, ao
considerar que estes estdo ligados a lugares e momentos para além do cotidiano do
trabalho. Alguns, por exemplo, sdo provenientes da familia; outros, de sua cultura pessoal
e dos grupos com 0s quais 0s sujeitos se relacionam; outros, ainda, oriundos das
instituicdes (escola ou universidade) que os formaram.

Além disso, tais experiéncias contribuiram para a construgdo da minha formacéo
profissional, auxiliando-me no exercicio da “agdo-reflexdo-agdo”, como sugere Schon
(2000), que considera fundamental o processo de reflexdo sobre a prépria pratica. Esse
exercicio corresponde ao ato de “ir a campo” para aplicar os conhecimentos (ag&o);
“voltar do campo” para refletir e questionar a acdo desenvolvida (reflexdo) e,

posteriormente, “voltar a0 campo” com novos olhares.

L SANTOS, Carla Augusta Nogueira Lima e Santos. Atuacdo dos Profissionais do Lazer em Hotéis: o
que se pensa, o que se faz. Monografia (Graduagdo em Educacdo Fisica) Departamento de Educacéo Fisica,
Universidade Federal de Vicosa - Vigosa, 2003.
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Para o autor, a formacéo profissional deve relacionar teoria e pratica, baseando-se
no processo de reflexdo-na-acdo, que privilegia o ensino pelo fazer da prépria profissao
e pela reflexdo, através da interacdo aluno-professor. Tal mecanismo possibilita uma
formacéo para além da racionalidade técnica, na tentativa de formar o que Schén (2000)
denomina de “profissional reflexivo”. Em outras palavras, o autor considera que o
processo formativo ndo deve compreender a atividade profissional como uma solucdo
instrumental de um problema, através da aplicacdo sistematica de técnicas e teorias
cientificas. Afinal, as adversidades que surgem no exercicio da profissdo desafiam as
solucdes técnicas, exigindo habilidade para mobilizar, testar, improvisar outros saberes e
tragar novas estratégias.

Esse processo de acdo-reflexdo-acao prevaleceu durante toda a minha graduacao,
mediante o exercicio de monitoria em lazer em hotéis, campings, festas infantis e ruas de
lazer e através do meu aprofundamento nos estudos sobre a tematica, que teve
continuidade com diferentes agdes: publicagdo de artigo?, apresentacio e participagdo em
congressos®, seminarios*, simposio® e palestras ofertadas no Ambito universitario.

Minhas atua¢fes, como monitora no campo do lazer, permitiram-me colocar em
pratica os saberes curriculares e disciplinares, como: elaborar, organizar e executar
vivéncias de lazer para grupos de diferentes contextos; trabalhar com equipe
multiprofissional; preparar e executar orgamentos financeiros; organizar e promover
eventos. Como também possibilitou que eu me deparasse com adversidades que nédo
estavam no “manual da profissdo”, de modo que tive que tragar estratégias para lidar com
situacbes que ndo estavam previstas, principalmente aquelas de cunho pessoal e
profissional entre equipe e clientes.

O envolvimento com a atuacdo no campo do lazer, paralelo as investigacdes
académicas, motivou-me a ingressar no curso de Especializacdo em Lazer da
Universidade Federal de Minas Gerais, 0 que me proporcionou maior envolvimento com
os estudos sobre a tematica. No decorrer da especializacdo, pude aprofundar meus
conhecimentos sobre atuacdo e formacao profissional, uma vez que optei por pesquisar a

construcdo dos saberes de professores que ministravam disciplinas de lazer em

2 SANTOS, Carla Augusta Nogueira Lima e; SILVA, Silvio Ricardo da. Lazer em Hotéis: o que temos e 0
que queremos. In: WERNECK, Christianne Luce Gomes; ISAYAMA, Hélder Ferreira. Coleténea do 111
Seminério O Lazer em Debate. Belo Horizonte: UFMG/DEF/CELAR, 2002.

3 Encontro Nacional de Recreacéo e Lazer (ENAREL); Congresso Brasileiro de Ciéncias do Esporte.

4 Seminario O Lazer em Debate.

® Simpdsio Mineiro de Ciéncias do Esporte.
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instituicGes de ensino superior, especificamente, em cursos de Educacdo Fisica®. Através
da aplicagdo e analise de entrevistas semiestruturadas, foi possivel compreender que a
trajetoria profissional dos sujeitos estd perpassada pela formagdo académica, como
também se constitui por meio de interagbes com pessoas, grupos, fatos, lugares,
momentos que estdo em constante construcdo (SANTQOS, 2006).

Com o término da especializacdo, tive a oportunidade de ingressar na carreira de
magistério no ensino superior, ministrando disciplinas sobre o lazer em duas instituicdes
particulares no interior de Minas Gerais. Assim, percebi a necessidade de buscar
elementos que contribuissem para qualificar minha docéncia em cursos de formacéo. Para
tanto, fui em busca do aprimoramento académico, por meio da realizacdo de disciplinas
isoladas e da participagdo em seminarios e congressos, acdes que fizeram parte da
trajetdria que culminou com o ingresso no Mestrado em Estudos do Lazer.

Nessa etapa, dei continuidade aos estudos sobre formacéo profissional em lazer,
sendo que 0s cursos técnicos em lazer foram meu objeto de estudo. A dissertagio’ teve o
objetivo de diagnosticar e analisar o perfil da formagé&o profissional ofertada pelos cursos
técnicos em lazer, através do estudo de caso do Centro de Educagdo Profissional do
Amapa (CEPA). Além disso, busquei compreender as propostas curriculares do referido
curso, bem como identificar como se dava o trato do lazer e quais saberes e competéncias
eram enfatizados (SANTOS, 2011).

Ter o curriculo como pano de fundo da minha dissertacao despertou-me para uma
visdo ampla sobre as tematicas curriculares. Compreendi que o curriculo ultrapassa o
entendimento de um mero conjunto de atividades e conhecimentos a serem transmitidos.
Além disso, aprendi que a constituicdo de um curriculo depende dos embates, consensos
e dissensos para eleger o que fara parte ou ndo de sua construcdo e que os elementos
eleitos como “validos” estdo perpassados por uma relacdo de poder permeada de
intencionalidades. Concordo com Silva (2009), quando afirma que

O curriculo tem significados que vao muito além daqueles os quais as teorias

tradicionais nos confinaram. O curriculo é lugar, espaco, territdrio. O curriculo
é relacdo de poder. O curriculo é trajetdria, viagem, percurso. O curriculo é

6 SANTOS, Carla Augusta Nogueira Lima. Os professores de recreacéo e lazer em cursos de educagéo
fisica: um olhar sobre a construcdo do saber. Monografia (Especializacdo em Lazer) Escola de Educacdo
Fisica, Fisioterapia e Terapia Ocupacional, Universidade Federal de Minas Gerais, Belo Horizonte, 2006.

7 SANTOS, Carla Augusta Nogueira Lima e. O curriculo dos cursos técnicos de lazer no Brasil: um
estudo de caso da formacdo profissional. 2011. 142 f. Dissertacdo (Mestrado em Estudos do Lazer) - Escola
de Educacdo Fisica, Fisioterapia e Terapia Ocupacional, Universidade Federal de Minas Gerais, Belo
Horizonte, 2011.
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autobiografia, nossa vida, curriculum vitae: no curriculo se forja nossa
identidade. O curriculo é texto, discurso, documento. O curriculo é documento
de identidade (p. 150).

Como nos alerta Veiga-Neto (1997), é preciso olhar além da “moldura”, 0 que
significa olhar ndo somente o conteido do curriculo com seus objetivos e metodologias.
E necessario enxerga-lo externamente, para compreender o que ele pretende e 0 que o
influencia, ja que “podem-se detectar interesses ideoldgicos muito fortes” (VEIGA-
NETO, 1997, p. 150).

Compartilho da ideia de que o curriculo ¢ “um artefato sempre envolvido com
relagdes de poder, um texto que governa condutas e que produz sujeitos de determinados
tipos” (PARAISO, 2010, p. 30). O curriculo ¢ fruto de uma invengdo social e cultural,
ndo descontextualizado historicamente. E um discurso onde podemos identificar os
conhecimentos como “campos culturais, como campos sujeitos a disputa e a
interpretagdo, nos quais os diferentes grupos tentam estabelecer sua hegemonia” (SILVA,
2009a, p. 135). Portanto, entendo o curriculo como algo além de um conjunto de
disciplinas determinadas por procedimentos, objetivos e métodos, pois é certo que ele é
permeado de intencionalidades que determinam e selecionam saberes.

Nesse contexto, destaco que as oportunidades de formagdo no campo do lazer
estdo crescendo e, consequentemente, encontramos a possibilidade de formacdo
profissional a partir de diferentes curriculos. Autores como Isayama (2005), Marcellino
(2003) e Gomes e Melo (2003) afirmam que as oportunidades de formacéo profissional
estdo vinculadas a um “promissor” mercado do lazer e do entretenimento. Werneck
(1998) afirma que ndo se pode negar que “a demanda pela formagao profissional no lazer
sofre influéncias dessa situacdo (mercado em alta), pois muitos sdo atraidos pelas
possibilidades lucrativas que essa area pode proporcionar” (p. 52).

Vale destacar que a ampliacdo dos espacos de formacgdo ndo esta vinculada
somente a expansao da inddstria do entretenimento, mas também, a uma necessidade de
atender as demandas da sociedade que, cada vez mais, se interessa por essa tematica
enquanto campo de estudo e de intervengdes e que, cada vez mais, reconhece o lazer como
direito fundamental para a construgdo da cidadania e para a melhoria da qualidade de
vida.

Entendo que existem possibilidades de trabalho no campo do lazer e que, para
atender a esta demanda, € preciso investir na formacdo de profissionais para ocupar estes

espacgos. Assim, surgem diversos cursos de formacdo para qualificar profissionais que
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atuam no ambito do lazer como forma de suprir tal diligéncia. No entanto, é preciso
atentar-se para a qualidade dessa oferta, afinal, “na atualidade, existe uma tendéncia a
comercializa¢do das propostas de formacéo profissional, pois o lazer é focalizado como
um fildo do mercado que abre grandes possibilidades de ganhos” (ISAYAMA, 2005, p.
15).

Em relacdo as possibilidades de formacdo profissional para atuagdo no lazer,
diferentes modalidades se apresentam: cursos de capacitacdo, de extensdo, de
qualificacdo, técnico, tecnoldgico, graduacao e pos-graduacéo lato e stricto sensu. Essas
opcdes variam em termos de carga horaria e conteddo, podendo, ainda, haver um
aprofundamento sobre a tematica através de projetos de pesquisa e extensdo. Além disso,
considero como espaco de formacédo profissional em lazer: grupos de pesquisa/estudo;
eventos técnico-cientificos; publicacdes e leitura de artigos sobre lazer, bem como a
criacdo de listas de discussdo e blogs na internet.

Nesse cenério, algumas propostas investem na formacdo rapida e técnica,
enfocando habilidades especificas para que os profissionais possam atuar em espagos de
lazer. Preocupado com essa realidade, Isayama (2005) contextualiza os caminhos da

formacédo profissional em lazer, afirmando que:

No Brasil, a formagéo profissional, no &mbito do lazer vem se concretizando,
principalmente, a partir de duas perspectivas: a primeira tem como énfase a
preocupacdo em formar um profissional mais técnico, que tem como
orientacdo primordial o dominio de conteidos especificos e metodologias.
Nesse caso, a formacdo privilegia a familiarizagdo com as praticas e as
atividades que se apresentam no dia a dia do animador cultural. A segunda
perspectiva aponta como prioridade a formacdo centrada no conhecimento, na
cultura e na critica, que se da por meio da construgdo de saberes e competéncias
(p. 12-13).

Considero que h& riscos em ofertar cursos apenas com o objetivo de suprir a
demanda do mercado de trabalho. Tais riscos estdo ligados as propostas de ensino que
ddo énfase a reproducdo de repertorios de atividades em detrimento de uma
fundamentacédo tedrica que possa conduzir ao processo reflexivo. Entretanto, existem
propostas que vao além do ensino de técnicas e metodologias de jogos e brincadeiras,
conseguindo equilibrar as relacfes de teoria e pratica.

Especificamente em relagdo ao curso técnico em lazer que pesquisei no mestrado,
foi possivel constatar que as duas perspectivas permeiam a formacéo profissional,
conforme discutido em Santos (2011). O objetivo do curso € formar profissionais com

dominio de técnicas para atender ao mercado de trabalho, mas por outro lado, a



23

abordagem atribuida ao lazer ndo se restringe ao conceito de “mercadoria a ser
consumida”, conforme aponta Marcellino (2001). O entendimento do lazer como direito
social e necessidade humana também foi identificado no curriculo da instituicdo
pesquisada.

Além do mais, ha uma preocupacao em produzir conhecimentos e ministra-los, a
fim de que transcendam as competéncias técnicas e visem a formacdo cidadd. Nesse
sentido, o curso técnico em lazer do curso pesquisado valoriza as agdes do profissional
de lazer para além da mera execucdo, uma vez que contempla aspectos de planejamento
e avaliacdo, considerados fundamentais. Também foi identificado que o aprendizado se
amplia através de diagnosticos da realidade local e estudos de viabilidade, dando énfase
as questdes culturais e de identidade dos sujeitos e espagos envolvidos (SANTOS, 2011).

Vale lembrar que ao concluir da minha dissertacao sobre o curso técnico de lazer
do Centro de Educacdo Profissional do Amapa (CEPA) destaquei a necessidade de
realizacdo de estudos comparativos entre as modalidades de ensino técnico e superior.
Né&o pude aprofundar os conhecimentos sobre a identidade e perfil profissional dessas
duas modalidades de ensino, no entanto, percebi a dificuldade em diferencia-las quando
se tratavam das funcdes e das possibilidades de atuacdo de seus egressos. Essas lacunas
despertaram davidas em torno das diferencas identificadas para a formacao profissional
em cursos técnicos e de graduacdo em lazer, bem como incertezas sobre a inser¢ao desses
profissionais no mercado de trabalho.

Nessa direcdo, destaco os questionamentos que nortearam o presente estudo:
Existe diferenca no perfil de formacdo profissional proposto por cursos técnicos e de
graduacdo em lazer? Se existe, onde reside essa diferenca? E em relagdo a inser¢éo no
mercado de trabalho, existe diferenca no campo de atuacgéo e nas fungdes assumidas entre
os profissionais formados em cursos técnicos e de graduacdo em lazer? Em quais setores
eles tém desenvolvido suas a¢des? Quais funcdes séo exercidas por eles?

Esta pesquisa teve o objetivo de analisar o perfil de formacé&o profissional de duas
modalidades de ensino que ofertam formacéo em lazer no Brasil, bem como identificar e
avaliar a insercdo de seus egressos no mercado de trabalho, na tentativa de conhecer os
setores de atuagdo aos quais estdo vinculados e as fungdes que desenvolvem.

Ter conhecimento desses fatores € uma forma de compreender a identidade dos
profissionais do lazer, uma vez que ainda ndo se tem clareza das peculiaridades de cada

nivel de formacdo, bem como dos espacos que ocupam no mercado de trabalho. Em
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outros termos, ndo ha uma clara distingdo entre as funcdes e inser¢fes de um técnico e as
de um graduado em lazer.

Outro ponto que justificou a realizacdo deste trabalho diz respeito ao interesse pela
tematica do lazer por parte de pesquisadores de diferentes areas, como educacéo, turismo,
educacdo fisica, psicologia, dentre outras. Isso pode ser identificado pelo aumento de
publicacGes abordando o lazer, como afirmam Gomes e Rejowsky (2005). Tal interesse
reflete no aumento da criacdo de grupos de estudo/pesquisa sobre a tematica, como
destaca Melo e Alves Junior (2003). Em um mapeamento feito por Isayama e Souza
(2006) sobre os grupos de pesquisa existentes no Brasil, tendo como fonte os dados da
plataforma Lattes, do Conselho Nacional de Pesquisa (CNPq), foram identificados 84
grupos que abordam o tema lazer em seus trabalhos. Esses grupos estdo vinculados a
diferentes areas do conhecimento, no entanto é importante ressaltar que 36 deles sédo
provenientes do campo da educacéo fisica; sequidos da educacdo, com 12; e do turismo,
com oito grupos de pesquisa.

A pesquisa de Marinho, Santos, Bahia e Alves (2011) realizou um novo
mapeamento e encontrou 211 grupos de pesquisa que estudam a tematica do lazer no
Brasil, de forma direta ou indireta. Ou seja, em apenas 6 anos, 127 novos grupos foram
criados, mantendo uma relagdo multidisciplinar entre diferentes &reas como, por exemplo,
a antropologia, a psicologia, o turismo, a educacdo fisica, o servico social, a arquitetura e
0 urbanismo, dentre outros.

Em uma busca recente®, utilizando a mesma metodologia de rastreio utilizada por
Marinho et al. (2011), foi possivel identificar 280 grupos de pesquisa vinculados aos
estudos do lazer. Isso quer dizer que outros 69 grupos que abordam o lazer foram criados,
sendo que o carater multidisciplinar se manteve. As areas da Educacdo Fisica, da
Educacdo e do Turismo sdo as que mais aparecem na relacdo dos grupos, sendo: 118
relacionados a primeira; 45, relacionados a segunda e 32, a terceira.

Outras areas de conhecimento também foram responsaveis pela criacéo de grupos
que abordam o lazer, direta ou indiretamente: Sociologia (12 grupos); Administracdo (10
grupos); Histdria (7 grupos); Geografia e Planejamento Urbano e Industrial (12 grupos,
sendo 6 em cada); Arquitetura e Urbanismo, Satde Coletiva e Comunicacao (12 grupos,
sendo 4 em cada); Antropologia, Psicologia, Ciéncia Politica, Ciéncia da Computacéo (12
grupos, sendo 3 em cada); Economia, Artes, Fisioterapia, Engenharia de Producdo e

8 Acesso realizado em maio de 2018. Disponivel em:
http://dgp.cnpg.br/dgp/faces/consulta/consulta_parametrizada.jsf
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Ecologia (10 grupos, sendo 2 em cada); Servico Social, Enfermagem, Linguistica,
Ciéncia e Tecnologia de Alimento, Letras, Ciéncias Ambientais, Quimica, Agronomia,
Recursos Florestais e Engenharia Florestal, Parasitologia e Direito (11 grupos, sendo 1
em cada).

No entanto, ressalto que a tematica de formacao e atuacdo profissional em lazer
também vem crescendo, como aponta o estudo de Isayama, Silva e Lacerda (2011), que
identificou a criacdo de linhas de pesquisa sobre o tema nos programas de p6s-graduagao
de diferentes areas. Neste mesmo estudo, os autores relacionaram os trabalhos
académicos defendidos na modalidade stricto sensu entre 2004 e 2010, que abordavam a
temética da formacdo e atuacdo profissional em lazer. A eles foi possivel localizar 27
(vinte e sete) pesquisas sendo 21 (vinte e um) com foco na atuagéo e 6 (seis) na formagéo.
Para os autores, esse numero é considerado pequeno e, portanto, precisa de incentivos
para ampliacdo da producéo cientifica.

Mais recentemente, foram defendidos outros trabalhos com a abordagem da
formacdo e atuacdo profissional em lazer, principalmente aqueles ligados a linha de
Pesquisa “Formacgédo, Atuac¢ao e Politicas de Lazer”, do Programa de P6s-Graduacgédo
Interdisciplinar em Estudos do Lazer (PPGIEL), da UFMG.

Cito como exemplo os estudos de Ungheri (2014), que analisou os saberes e as
competéncias dos profissionais que gerenciam as politicas publicas de esporte e lazer na
Secretaria Municipal de Belo Horizonte; a pesquisa de Capi (2016), que teve como foco
a trajetdria profissional do grupo de formadores do Programa Esporte e Lazer da Cidade,
dando énfase a construcdo de saberes; a dissertacdo de Silva (2016), que investigou 0s
curriculos dos cursos de formacdo ofertados por dois acampamentos de férias; além da
tese de Alves (2017), que analisou o curriculo do Programa Escola da Familia, buscando
compreender 0s conhecimentos e discursos disseminados sobre lazer por meio da agédo
dos educadores universitarios e descrevendo os modos de ser desses sujeitos.

Na tentativa de encontrar estudos sobre lazer com egressos de cursos de formacao,
realizei consulta a producdo académica existente em diferentes plataformas eletrdnicas:
Scielo, Dominio Publico e biblioteca digital de teses e dissertacbes da Universidade
Federal de Minas Gerais (UFMG). As palavras-chave utilizadas foram lazer, formacao
profissional, curriculo e egressos. A partir desse levantamento, identifiquei pesquisas
relacionando lazer com a formacéo profissional e com o curriculo, porém com o termo
“egresso” nao obtive resultado. O que mais se aproximou do meu objeto de pesquisa

foram os trabalhos que analisaram egressos de cursos tecnolégicos de turismo e hotelaria.
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Os estudos envolvendo egressos de cursos de formacdo sdo considerados
importantes por dois motivos: pela necessidade de avaliar os processos formativos
ofertados e pela obtencdo de informacGes sobre a situacdo dos egressos no mercado de
trabalho. Além disso, de acordo com Silveira e Carvalho (2012), egressos de instituicoes

de ensino

se revelam como atores potencializadores de articulagdo com a sociedade,
como fontes de informacBes que possibilitam retratar a forma como a
sociedade em geral percebe e avalia estas a¢Ges, tanto do ponto de vista do
processo educacional, como também do nivel de interagdo que se concretiza
entre as politicas, os atores sociais e a sociedade (p. 45).

Neste contexto, busquei analisar dados empiricos a luz das teorias que permeiam
a formacao profissional e o0 mercado de trabalho, procurando entender as peculiaridades

sobre cada modalidade de ensino.

1.2 METODOLOGIA

Com o intuito de definir quais seriam as instituicdes pesquisadas, mapeei as
instituicGes registradas pelo Ministério da Educacdo (MEC) e encontrei seis cursos
técnicos e trés cursos de graduacdo em lazer cadastrados nas plataformas oficiais de
pesquisa: MEC-SISTEC (cursos técnicos) e E-MEC (graduacdes).® Cabe ressaltar que,
no Brasil, existem 4 modalidades de graduacdo, a saber: licenciatura, bacharelado,
tecnoldgica e sequencial. No entanto, 0 MEC reconhece apenas as trés primeiras como
CUrsos superiores.

A graduacao na modalidade licenciatura tem duracdo média de quatro anos, com
foco na docéncia, o que habilita os egressos a lecionarem na educacdo basica. O
bacharelado também é uma graduacdo com duracdo média de 4 anos, estando seus
egressos habilitados a atuarem, de forma ampla, na respectiva area profissional, para além
do ambiente escolar. Estes, para lecionarem na educacdo béasica, necessitam de formacao
complementar pedagogica. A graduacéo tecnoldgica é reconhecida como nivel superior e
se diferencia pelo tempo de duragdo do curso, que tem em média 2 anos. Além disso, a

formacdo é mais especifica e menos generalista em comparacdo aos dois primeiros. A

9 Acesso em 20/01/2016.
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graduacdo sequencial, ndo se configura como curso superior € sim como curso de
complementacédo de estudos em que sdo expedidos certificados e ndo diplomas.

Para o presente estudo, elegi os cursos de graduacdo, modalidade bacharelado,
como forma de delimitar a amostra. A necessidade de comparagédo entre cursos de nivel
técnico e de nivel superior partiu das lacunas emergentes da minha dissertacdo de
mestrado. Além disso, ndo existem no Brasil cursos especificos de licenciatura em lazer

e considero que os cursos tecnolégicos sdo compativeis com 0s cursos técnicos, tendo em

vista a duracdo e 0s objetivos propostos.

Os quadros abaixo trazem mais detalhes dos cursos superiores, modalidade

bacharelado, e dos cursos de formagao técnica em lazer existentes no Brasil*°:

QUADRO 1 - Relacdo de instituicOes brasileiras de ensino que ofertam curso de
graduacdo em lazer na modalidade bacharelado

GRADUACAO EM LAZER - BACHARELADO
Nome do Instituicéo Modalidade | Gratuidade | Inicio | Ofertando
curso vagas*!
Escola de Artes,
Lazer e Ciéncias e Presencial Sim 2005 Sim
Turismo Humanidades da
Universidade de
Séo Paulo -
Campus Leste
Turismo e Universidade
Lazer Regional de Presencial Nao 1998 Sim
Blumenau
Gestdo Universidade
Desportiva | Federal do Parana | Presencial Sim 2009 Sim
e do Lazer | Campus Matinhos

Fonte: Organizado pela autora a partir dos das informagfes do Ministério da Educacéo.

10 Considerei 2016 como o ano limite para insercdo de cursos na pesquisa.
11 O ano de 2016 foi escolhido como data limite para verificar se o curso estava ofertando novas vagas.
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QUADRO 2 - Relacao de instituicdes brasileiras de ensino que ofertam curso de técnico
em lazer

TECNICO EM LAZER

Nome Instituicéo Modalidade | Gratuidade | Inicio | Ofertando
do curso vagas'?
Centro de
Técnico Educacéo Presencial Sim 2009 Nao
em Lazer | Profissional do
Amapéa -CEPA
Instituto Federal .
Técnico | do Rio de Janeiro | A distancia Sim 2009 Sim
em Lazer - Campus
Pinheiral

Instituto Federal
Técnico de Sédo Paulo - Presencial Sim 2015 Sim
em Lazer | Campus Avaré

Instituto Federal

Técnico | do Rio Grande do Presencial Sim 2016 Sim
em Lazer Sul - Campus
Restinga
Instituto Federal
Técnico do Maranhéo - Presencial Sim 2009 e Sim
em Lazer | Campus Séo Luis 2011

Centro Histdrico
Servico Social da

Técnico IndUstria de Sdo Presencial Nao 2012 Sim
em Lazer | Paulo - Campus
Brotas

Fonte: Organizado pela autora a partir das informacdes do Ministério da Educagéo.

Como forma de delimitar a amostra, escolhi as seguintes institui¢des: Instituto
Federal do Maranhdo - campus S&o Luis Centro Histérico (IFMA), que oferta o curso de
“Técnico em Lazer”, nas modalidades Subsequente®® e Integradal* e a Escola de Artes,
Ciéncias e Humanidades da Universidade de Sdo Paulo — Campus Leste (EACH), que

oferta o curso de graduagdo em “Lazer e Turismo”.

2 |dem.
13 Curso técnico destinado aqueles e aquelas que ja concluiram o ensino médio.
14 Curso técnico ofertado juntamente com o ensino médio.
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Os critérios de escolha destas instituicdes basearam-se no fato de serem
institui¢Oes publicas, que ofertam o curso na modalidade presencial e regularmente e que
tiveram o periodo de fundagdo mais antigo em relacdo as demais. A escolha de tais
critérios esta baseada no fato de uma instituicdo publica trazer elementos referentes a
diversidade do corpo discente, pois “espera-se”*® que tais instituicdes possibilitem formas
de acesso mais democratico. O curso de Ensino a Distancia (EAD) néo foi considerado,
uma vez que ndo existe uma graduacdo em lazer nesta mesma modalidade, o que
impediria que fosse tracada uma comparagdo. O curso técnico de lazer do CEPA foi
descartado da amostra, pois apesar de estar cadastrado na plataforma do MEC,
encontrava-se com a oferta de vagas suspensas desde 2010. Por fim, o tempo de fundagéo
do curso diz respeito as chances de encontrar maior quantidade de egressos em cada
modalidade.

Ressalto que sempre tive ciéncia dos contextos dispares entre os estados do
Maranh&o e de S&o Paulo que abrigam os cursos selecionados para este estudo. Mesmo
havendo uma diferenga socioecondmico e cultural entre eles, as institui¢cdes escolhidas
foram as que mais se adequaram aos critérios pré-estabelecidos. No entanto, tais
distanciamentos ndo foram ignorados nas analises como veremos adiante.

Apos esse delineamento, os representantes das instituicbes foram contatados
formalmente, mediante carta de apresentagdo da pesquisa, e convidados a participarem
do estudo. A autorizacdo foi consolidada através da assinatura dos Termos de Anuéncia
(Apéndices I e ).

A estratégia escolhida para a coleta de dados combinou as pesquisas
bibliogréaficas, documental e de campo. A pesquisa bibliogréafica foi feita mediante
consulta a producdo académica constante nas bibliotecas integradas da UFMG e do
Centro Universitario de Sete Lagoas (UNIFEMM); no acervo bibliografico do
Laboratdrio de Pesquisa sobre Formacao e Atuacdo Profissional em Lazer (Oricolé) e nas
plataformas eletronicas: Scielo, Dominio Puablico e Biblioteca Digital de Teses e
Dissertacdes da UFMG. A busca considerou os estudos referentes as tematicas lazer,
mercado de trabalho, egressos e perfil profissional.

A pesquisa documental focalizou o projeto pedagdgico dos cursos em questao,
bem como os sites das respectivas instituicbes. O acesso a essas fontes permitiu a

obtencgdo das seguintes informacdes: organizacdo das disciplinas; distribuicdo de carga

15 A frente, discutiremos as politicas de inclusdo no ensino superior, especificamente as medidas adotadas
pelo IFMA e pela EACH-USP.



30

horéaria e referencial tedrico que fundamenta o objetivo do curso. Esses dados
contribuiram para a analise do perfil de formacéo profissional almejado por cada curso e
modalidade de ensino.

Apds a aprovacio da pesquisa pelo Comité de Etica em Pesquisa da UFMG?S,
iniciei a pesquisa de campo com egressos dos dois cursos em questdo. Sdo considerados
egressos aqueles que estdo habilitados a ingressar no mercado de trabalho e que
concluiram todas as atividades formativas previstas no plano de curso como, por exemplo,
disciplinas curriculares, estagios, horas académicas, trabalho de concluséo de curso, além
da necessidade de colar grau, no caso do ensino superior.

Os dados dos egressos do IFMA foram obtidos mediante parceria com o
Departamento de Extenséo e Relagdes Institucionais (DERI) da instituicdo. Tive acesso
aos nomes dos ex alunos e seus respectivos telefones de contato e logo percebi que os
mesmos estavam desatualizados. A partir da relacdo enviada, dei inicio a ligacGes e envio
de mensagens instantaneas (via aplicativo Whatsapp’), como forma de obter o primeiro
contato com 0s egressos. No entanto, alguns nimeros de telefones eram inexistentes,
impossibilitando a comunicacao. Além disso, muitas informacdes advindas dos egressos
ndo eram compativeis com os dados disponibilizados pela instituicdo como, por exemplo,
o0 aluno afirmar n&o ter concluido o curso e mesmo assim estar relacionado na lista de
egressos. Diante disso, entrei em contato com a coordenagdo do curso de Tecnico em
Lazer do IFMA que, apesar de possuir poucas informacoes, pode esclarecer os dados
sobre a quantidade de turmas formadas, a modalidade e os anos de concluséo.

Com o intuito de obter maiores informacdes, recorri as redes sociais,
especificamente ao Whatsapp, a fim de que os egressos contatados localizassem outros,
através de grupos virtuais em comum. Essa estratégia assemelha-se a que foi realizada no
estudo de Contreiras (2012), que obteve sucesso ao utilizar as plataformas de
relacionamento Facebook!® e o Orkut?®, para encontrar os ex alunos da Escola de danca

da Universidade Federal da Bahia. Em sua pesquisa, a autora também se deparou com

16 Nimero do parecer de aprovacdo do COEP: CAAE 59242716.1.0000.5149

17 Aplicativo para smartphones utilizado para troca instantanea de mensagens de texto, videos, fotos audios
e arquivos.

18 Midia social e rede social em que as pessoas, a partir da criacdo de um perfil, criam e compartilham
contetidos de forma privada ou publica. H& ainda a possibilidade de criacdo de grupos para troca de
tematicas com interesses em comum.

19 Rede social ja extinta que tinha como principal objetivo a promocéo de encontro entre as pessoas e
comunidades.
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dados desatualizados sobre os egressos, o que a fez valer-se das redes sociais para
encontrar 0S mesmos.

A partir desse conjunto de informacdes advindas do DERI, da coordenagéo do
curso e dos ex alunos, o total de egressos existentes dos cursos de Técnico em Lazer do
IFMA chegou-se ao total de 38 (trinta e oito) egressos. A tabela abaixo traz mais detalhes

sobre cada modalidade de ensino:

TABELA 1 - Relagdo de vagas ofertadas, matriculados e egressos por modalidade do
curso de Técnico em Lazer do IFMA

TECNICO EM LAZER - IFMA

SUBSEQUENTE INTEGRADO
Vagas Ofertadas por ano: 60 (vespertino) | Vagas Ofertadas por ano: 40 (vespertino)
NUmero de Turmas Formadas:?° 2 NuUmero de Turmas formadas: 1
NuUmero de Numero de Numero de NuUmero de
Ano matriculados egressos Ano matriculados egressos
2011- 2012 20 13 2011-2013 28 20
2014-2015 17 5

Fonte: Organizado pela autora com base nos relatdrios fornecidos pelo DERI.

Os dados dos egressos da EACH/USP foram obtidos mediante parceria com a
Comissdo de Pesquisa (CP) e com o Servico de Apoio a Gestdo dos Sistemas de
Informacdo (SVAGESI) da Universidade de S&o Paulo (USP). Tais 6rgdos forneceram os
nomes dos ex alunos com os respectivos e-mails e ano de conclusdo do curso. Vale
ressaltar que, assim como no IFMA, me deparei com dados desatualizados, o que levou-
me a adotar a estratégia de contato via redes sociais. Neste caso, o facebook foi a
ferramenta utilizada sendo que, apds minha inser¢cao no grupo virtual “Lazer e Turismo
— EACH-USP”, publiquei a informacdo de que estava realizando pesquisa com egressos
e que os interessados deveriam entrar em contato para participarem. Com essa
“divulgag@o” consegui o contato de 57 (cinquenta e sete) pessoas, sendo que uns

contatara-me diretamente e outros foram marcados?! por colegas.

20 Este estudo teve 0 ano de 2016 como delimitagdo da amostra.
21 Expressdo utilizada na linguagem virtual. Trata-se de um recurso das redes sociais em que uma pessoa
menciona outra no intuito de compartilhar alguma foto, video ou informagé&o.
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A partir das informacGes advindas da CP e do SVAGESI, verificou-se que o total
de egressos da graduagdo em Lazer e Turismo da EACH é de 631 (seiscentos e trinta e

um). A tabela abaixo apresenta mais detalhes sobre as turmas que concluiram o curso:

TABELA 2 - Relacéo de vagas ofertadas, matriculados e egressos da graduacao em Lazer
e Turismo da EACH.

GRADUACAO EM LAZER E TURISMO -EACH
Inicio do Curso: 2005
Vagas Ofertadas por ano: 120 = 60 vespertino + 60 noturno

Ndamero de Turmas Formadas?2: 18

Ano NUmero de Matriculados NUmero de Egressos
2005 - 2008 120 43
2006 - 2009 120 73
2007 - 2010 120 o4
2008 - 2011 120 60
2009 - 2012 120 90
2010 - 2013 120 80
2011 - 2014 120 94
2012 - 2015 120 109
2013 - 2016 120 28

Fonte: Organizado pela autora com base nos relatdrios fornecidos pelo CP e SVAGESI.

A expectativa inicial, de acordo com informacdes prévias, como data de fundacéo
dos cursos, duracdo e numero de vagas ofertadas, apontava para uma amostra de
aproximadamente 1.240 (mil duzentos e quarenta) egressos sendo, 1.080 do curso
superior da EACH e 160 do curso técnico do IFMA. Este célculo considerou o ano de
2016 como limite da amostra. No entanto, essa diferenca, de 1.240 para 669 (631 da
EACH + 38 do IFMA) ex alunos, pode ser decorrente de fatores como: abandono de
curso; alunos com algum tipo de pendéncia que impediu a concluséo do curso, bem como
0 ndo preenchimento completo do nimero de vagas ofertadas pela instituicao.

Com os e-mails atualizados em méaos, os egressos foram convidados a

participarem da pesquisa, mediante preenchimento de um questionario online, que foi

22 Este estudo teve os egressos do ano de 2016 como delimitagdo da amostra.
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elaborado com o uso do aplicativo “formularios”, do Google App.?® Tal questionario
(ANEXOS 1 e 2) foi dividido em 8 sess0es e trazia questdes envolvendo dados pessoais,
dados da formacdo académica e dados profissionais. Vale ressaltar que, para Barros e
Lehfeld (2000), o questionario como instrumento de coleta de dados apresenta vantagens
como: abranger um maior numero de pessoas e de informagdes, ndo necessitando para
isso de um longo espaco de tempo; facilitar a tabulacéo e o tratamento dos dados obtidos,
em caso de amostras significativas; e, além disso, oferecer tempo suficiente para que o0s
sujeitos pesquisados possam refletir sobre as questdes e respondé-las adequadamente.

Optei pela coleta de dados através do ambiente virtual por considera-la um meio
seguro, rapido, de baixo custo e de grande alcance. Corroboro as ideias de Aaker (2007),
que elenca algumas vantagens dos questionarios online: os questionarios podem ser
enviados quantas vezes forem necessarias, com maior rapidez; had também uma
velocidade no recebimento das respostas; além disso, 0s questionarios podem ser
respondidos de acordo com a conveniéncia e o0 tempo do entrevistado.

Ressalto que todos os voluntarios tiveram a opcao de aceitar ou ndo participar da
pesquisa. Para tanto, oS mesmos, ao terem acesso ao questionario, visualizavam de
imediato o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)?* que, além de explicar
0 objetivo e os métodos da pesquisa, solicitava a permissdo para utilizagdo dos dados
coletados. Abaixo do TCLE, havia as opgdes “aceito participar da pesquisa” e “nao aceito
participar da pesquisa”, assim, s6 conseguiram preencher o questionario aqueles que
assinalaram a primeira op¢éo.

Do total de 669 (seiscentos e sessenta e nove) egressos, foi possivel enviar 579
(quinhentos e setenta e nove) questionarios online, sendo 33 (trinta e trés) para 0s egressos
do IFMA e 546 (quinhentos e quarenta e seis) para 0s egressos da EACH. A perda de 123
(cento e vinte e trés) questionarios diz respeito a contatos (email ou telefone) inexistentes
nos registros oficiais e também de e-mails que voltaram.

Do montante de 579 (quinhentos e setenta e nove) questionarios enviados, 89
(oitenta e nove) foram respondidos, sendo 16 (dezesseis) respostas dos concluintes dos
cursos de técnico em Lazer e 73 (setenta e trés) dos ex alunos da graduagdo em Lazer e

Turismo. Em percentuais, 15,4% dos egressos contatados aderiram & pesquisa. E

230 Google App oferece, entre outros, o aplicativo "formularios”, que permite elaborar e compartilhar via
e-mail, questionérios com perguntas abertas e fechadas. As respostas sdo enviadas automaticamente para o
e-mail do responsavel pela pesquisa.

24 Vide Anexos | e Il
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importante ressaltar que, com o intuito de aumentar esse percentual, quinzenalmente foi
enviado um lembrete para o e-mail dos que ainda ndo haviam respondido, porém a
amostragem foi mantida até o més de setembro de 2017, prazo estabelecido para encerrar
0 recebimento de respostas.

Para Goncalves (2008), a principais desvantagens de se realizar uma coleta de
dados no ambiente virtual sdo: o email ir para 0 SPAM? e ndo ser notado e falta de
habilidades dos respondentes perante os recursos tecnoldgicos. Além disso, pesquisas
realizadas com egressos, seja no ambiente virtual ou ndo, revelam alguns obstaculos que
podem interferir no tamanho da amostragem. De acordo com Silveira e Carvalho (2012),
as principais dificuldades nesse sentido sdo: a localizag&o dos sujeitos e o retorno dos

formuléarios enviados:

Muitas das vezes, os bancos de dados referentes a enderecos e telefones ndo
retratam a realidade do momento da coleta, mas uma situa¢do anterior; além
da prépria disponibilidade do egresso em ceder parte de seu tempo, muitas
vezes escasso, para responder a um questionario ou entrevista. As referéncias
escassas de pesquisas com egressos retratam as dificuldades encontradas para
a operacionalizacdo desse tipo de estudo (p. 46).

Acredito que os fatores citados interferiram na dimensao da amostra. No entanto,
me apoio em May (2004), que afirma que o tamanho da amostragem néo € o fator mais
importante. Para o autor, uma amostra grande, de baixa qualidade, que néo reflita as
caracteristicas da populagdo serd menos precisa do que uma menor que o faca (p. 110).
Além disso, tratou-se de uma populacdo finita, ou seja, ndo existiam (até aquele
momento) mais egressos que poderiam ser contatados até que se alcancasse uma
amostragem maior. O carater de voluntariedade caracteristico da pesquisa, que dava ao
sujeito a liberdade de participar ou ndo, também deve ser levado em consideracéo.

Com os questionarios respondidos em maos, organizei os dados no Software
Statistical Package for the Social Sciences (SPSS), que € um pacote estatistico utilizado
nas pesquisas em ciéncias sociais. Este programa permite fazer analises estatisticas
simples e complexas, apresentando os dados percentuais em diferentes formas graficas.
Para alimentar o SPSS, foi preciso numerar e cadastrar as questdes fechadas no sistema.
A partir disso, foi possivel visualizar graficos e tabelas com cada categoria e ainda

estabelecer cruzamentos de dados.

%5 SPAM €é um termo utilizado no ambiente virtual que designa uma mensagem eletrénica recebida, mas
ndo solicitada pelo usuario. Dessa forma, a mensagem enviada ndo fica na caixa principal de entrada.
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As questdes abertas foram organizadas e analisadas mediante a técnica de analise
de contetido proposta por Bardin (2011). A analise de contedo consiste em trés etapas:
1) na pré-analise, em que acontece a organizacdo do material; 2) na fase de exploragdo
do material, onde o material levantado é codificado, classificado e categorizado; 3) na
etapa de tratamento dos resultados, em que o pesquisador ou a pesquisadora tornardo os
dados brutos em dados significativos e validos.

Dessa forma, reuni as respostas abertas dos voluntarios, observando aquelas que
se aproximavam e se repetiam. Num segundo momento, separei tais informacgdes em 3
categorias, a saber: diferencas de atuacdo profissional entre o técnico e o graduado;
diferencas do processo formativo do ensino técnico e do ensino superior; mercado de
trabalho no campo do lazer.

Esse percurso metodoldgico permitiu comparar o perfil de formacéo profissional
entre as modalidades de ensino técnico e de graduacao em lazer, além disso, viabilizou a
identificacdo e a analise da insercdo dos egressos no mercado de trabalho. Como forma
de fundamentar e apresentar as andlises, o estudo foi estruturado em quatro capitulos,
seguido das consideraces finais.

No primeiro capitulo procurei situar o lazer nas configuracbes do mercado de
trabalho contemporaneo. Contextualizei as mudancas dos processos de trabalho, a partir
dos conceitos de liquidez, flexibilidade e agilidade desenvolvidos pelos autores Bauman
(2001), Sennett (2009) e Pochmann (2010). O perfil de formacéo e atuacdo profissional
para atender as necessidades dessa realidade foi discutido, tendo em vista as contribuicdes
de Gondin (2008), Schon (2000), Perrenoud (2002) e Tardiff (2008). As relagcdes desse
novo contexto de trabalho com o campo do lazer, além de questdes como espagos e
possibilidades de atuacdo; vinculos empregaticios; funcdes desenvolvidas no mercado de
trabalho e perfil de formacéo e atuacdo profissional no ambito do lazer foram refletidas,
mediante aporte tedrico de autores como: Marcellino (2010, 1995), Isayama (2010),
Gomes (2006, 2010), Melo e Alves Junior (2003) e Stoppa (2001).

No segundo capitulo, apresentei e discuti o percurso da educacdo formal
brasileira, dando énfase aos cursos técnicos e superiores. Decretos, Leis e Resolu¢bes
brasileiras, juntamente com autores do campo da Educagdo, como Cunha (2000),
Manfredi (2002), Kuenzer (1999), Oliveira (2000), foram o suporte teorico para
compreender as peculiaridades dessas modalidades de ensino que, ao longo do tempo, se

apresentaram com objetivos distintos. Essa trajetoria permitiu contextualizar as
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possibilidades de formacéo em lazer que emergem a partir das necessidades de suprir as
demandas do mercado de trabalho neste campo.

O terceiro capitulo foi destinado a apresentacéo e discussdo dos dados coletados,
a partir das andlises dos Projetos Pedagdgicos e dos sites dos cursos em questdo. Neste
item apresentei e contextualizei as instituicbes de ensino pesquisadas e tracei
comparacgdes em relacdo a natureza e a organizacao do ensino das mesmas. Através desses
materiais, foi possivel estabelecer comparacdes quanto ao referencial tedrico que
fundamenta a criacdo e o objetivo do curso; o perfil de formacédo profissional almejado;
além das possibilidades de atuacao ap6s a concluséo do processo formativo.

No quarto e ultimo capitulo, comparei o discurso dos PPs com as respostas dadas
ao questionario pelos egressos dos cursos Técnico em lazer do IFMA e Superior em Lazer
e Turismo da EACH/USP, o que permitiu reconhecer indicadores sobre o mercado de
trabalho em lazer na contemporaneidade. Para tanto, apresentei as caracteristicas dos
egressos pesquisados, ressaltando aspectos da formacgao académica; insercdo profissional
no campo do lazer; espaco de atuacao e 0s respectivos cargos que ocupam e as funcoes
que desenvolvem; bem como os vinculos empregaticios que se estabelecem neste
mercado, considerando ainda a renda salarial e a jornada de trabalho.Lembro que as
andlises foram endossadas pelo referencial tedrico que fundamentou o presente estudo.
Por ultimo, segui com as consideracfes finais, de forma a responder as questdes que

orientaram a pesquisa.
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2 MERCADO DE TRABALHO E PERFIL PROFISSIONAL EM TEMPOS
LIQUIDOS: PARA ONDE CAMINHA A ATUACAO PROFISSIONAL EM
LAZER?

Fluidez é a qualidade de liquidos e gases. O que distingue dos s6lidos é que
eles ndo podem suportar uma forca tangencial ou deformante quando iméveis
e assim sofrem uma constante mudanca de forma quando submetidos a tal
tensdo (BAUMAN, 2001, p. 168).

Bauman (2001) utiliza-se da comparacdo entre liquidos e sélidos para dialogar,
metaforicamente, sobre a contemporaneidade. Ele se apropria do conceito de fluidez para
descrever a organizacdo da sociedade com foco nas relagcbes humanas. Os fluidos se
movem facilmente e ndo mantém uma unica forma, diferentemente dos solidos, que
possuem uma estabilidade e sdo resistentes a mudancas constantes, mesmo quando
submetidos a tensBes. Assim, os liquidos se deslocam com desenvoltura, fluem,
remodelam, esparramam e os solidos sao inertes e rigidos. Dessa forma, os liquidos sdo
associados a mudancas e a estagios de mobilidade e flexibilidade.

Os estudos de Bauman (2001) nos auxiliam na compreensdo da transicdo da
modernidade para a contemporaneidade. A primeira é considerada uma fase sélida, por
abrigar relacGes e organizagBGes sociais compreendidas como estaveis e eternas. A
segunda, é considerada uma fase liquida, pois na contemporaneidade tais organizagdes e
relacbes ndo conseguem manter uma forma por muito tempo; decompdem-se e
dissolvem-se mais rapido que o tempo que levam para serem construidas.

No viés da mobilidade e da flexibilidade, Bauman (2001) debate as teméticas do
mercado de trabalho. Em linhas gerais, a crenga no trabalho a “longo prazo” cedeu lugar
a concepgao de trabalho a “curto prazo”. Segundo 0 autor, na modernidade solida, um
jovem aprendiz que tivesse seu primeiro emprego numa fabrica terminaria sua vida
profissional no mesmo lugar. No cendrio flexivel da contemporaneidade, “um jovem
americano com nivel médio de educacdo espera mudar de emprego 11 (onze) vezes
durante sua vida de trabalho” (p. 169). Ainda sobre a nova configuragdo do mundo do

trabalho, o autor reforca:

Casamentos “até que a morte nos separe” estdo decididamente fora de moda e
se tornaram uma raridade. “Flexibilidade” é o slogan do dia, e quando aplicado
ao mercado de trabalho augura um fim do “emprego como conhecemos”,
anunciando em seu lugar o advento do trabalho por contratos de curto prazo,
ou sem contratos, posi¢cdes sem cobertura previdenciaria, mas com clausulas
“até nova ordem”. A vida de trabalho esté saturada de incertezas (BAUMAN,
2001, p. 169).
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As configuracdes do trabalho contemporaneo parecem ter tomado forma liquida,
ao se reestruturarem a partir da substituicdo dos padrdes produtivos tradicionais,
associados principalmente ao taylorismo e ao fordismo, por um novo padréo, que prioriza
o0s aspectos da flexibilidade e que se caracteriza, basicamente, pelo vinculo de trabalho
temporéario. A flexibilizacdo também pode ser compreendida como uma maneira de
fragilizar os direitos sociais trabalhistas, pois ha uma transferéncia de riscos e custos para
o trabalhador, acarretando, entre outros, o aumento das jornadas de trabalho e a
precarizacdo das condi¢des do mesmo (HARVEY, 2000).

As peculiaridades atuais do mundo do trabalho percorreram um caminho que nem
sempre se configurou como flexivel. As principais transformacbes ocorreram,
especificamente, nas Ultimas décadas do século XX, mediante alteragdes no modo de
producdo e reproducdo capitalista. A evolugdo tecnoldgica, a automacédo e a robdtica
marcaram esse periodo, estabelecendo novas formas de relacionamento entre trabalho e
trabalhador. Para Coutinho (2009), apesar do novo formato, a l6gica do regime capitalista
de acumulacdo continua presente na contemporaneidade, afetando, inclusive, as formas
de ser dos sujeitos no contexto produtivo.

Do fordismo a uberizacdo, as relac6es de trabalho ganharam novos contornos,
ndo soO para os trabalhadores manufatureiros, mas para todos que vendem sua forca de
trabalho, incluindo “0 enorme leque de trabalhadores precarizados, terceirizados, fabris
e de servicos, part time?®, que se caracteriza pelo vinculo de trabalho temporario, em
expansdo no mundo produtivo” (ANTUNES, 2006, p. 218).

A principal caracteristica do Fordismo e do Taylorismo é a producdo em massa,
mediante uma linha de montagem para gerar produtos mais homogéneos. Neste modelo,
h& uma fragmentacdo das funcdes. Uma separacédo entre aquele que elabora e aquele que
executa a producéo.

Entre os principais icones dessa modernidade estava a fabrica fordista, que
reduzia as atividades humanas a movimentos simples, rotineiros e
predeterminados, destinados a serem obediente e mecanicamente seguidos,

sem envolver as faculdades mentais e excluindo toda a espontaneidade e
iniciativa individual (BAUMAN, 2001, p. 182).

Os modelos de produgéo citados séo interpretados por Marsden (2004) como uma

forma dualista de organizacdo dos trabalhadores, ou seja, tém-se de um lado aqueles

2% Trabalhadores que sdo contratados esporadicamente para dias ou horarios especificos, sem estabelecer
vinculos trabalhistas. Ele se difere do trabalhador Full Time, aquele no qual o individuo trabalha em tempo
integral em uma instituicéo, podendo estabelecer vinculos formais de trabalho, garantindo direitos e criando
possibilidades de prosseguimento de carreira.
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cargos responsaveis pelas tarefas de concepcgdo e, do outro lado, os trabalhadores

incumbidos da execucgéo da tarefa.

Como cada trabalhador tem uma area especifica de responsabilidade, a
experiéncia e as habilidades que emergem do desempenho do cargo vao se
desenvolver como um reflexo em um espelho e, habitualmente, os
trabalhadores ndo irdo formar um entendimento holistico dos objetivos gerais
de seu trabalho, seja ele uma atividade de producdo, seja um servico
(MARSDEN, 2004, p. 232).

Posteriormente, os modos de producdo se incorporaram ao denominado
Toyotismo, em que a principal caracteristica é produzir de acordo com a demanda, numa
tentativa de reducdo de estoques e diversificagdo de produtos. A ordem € o
aproveitamento total da producéo e a reposicao de estoques somente apds a venda. Neste
modelo, o trabalhador ideal é o polivalente, ou seja, aquele que consegue assumir varias
funcBes dentro de um Unico processo. No Toyotismo, os aspectos de flexibilizacdo e de
terceirizacdo comecam a aparecer (ANTUNES, 2006).

De acordo com o mesmo autor, houve uma modifica¢do da producdo em série e
de massa, bem caracteristica do fordismo, para uma producéo variada e diversificada,
tipica do modelo toyotista. Diversificacdo que passava a exigir um aproveitamento
méaximo do tempo e uma producdo individualizada, de acordo com a demanda do
mercado. Esse processo produtivo flexivel sustenta-se baseado num outro perfil
profissional, como destaca Antunes (2006):

Para atender as exigéncias mais individualizadas de mercado, no melhor tempo
e como melhor “qualidade”, € preciso que a producgao se sustente num processo
produtivo flexivel, que permita um operario operar com varias maquinas (em
média cinco maquinas, na Toyota), rompendo-se com a relagdo um
homem/uma maquina que fundamenta o fordismo. Uma equipe de
trabalhadores opera frente a um sistema de maquinas automatizadas. Além da

flexibilidade do aparato produtivo, é preciso também a flexibilizagdo da
organizacgdo do trabalho (p. 34 e 35).

Na direcdo da flexibilizagdo, Pochmann (2010) chama a atencdo para as
concepcdes gerenciais e organizacionais e 0s novos tipos de trabalho, os quais ndo exigem
tempo nem locais fixos. Neste sentido, estabelece diferengas entre trabalho material e
imaterial. O primeiro ¢ aquele “cujo esforgo fisico e mental resulta em alguma coisa
fisica, concreta, tangivel, palpavel” (p.32). No segundo, o resultado fisico do trabalho néo
pode ser identificavel e sua realizagdo pode ocorrer em qualquer horario e local, como

explicita:
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Né&o é mais preciso haver um espaco determinado para a sua realizagdo. Pela
introducdo e difusdo das novas tecnologias de informagao — o computador, o
telefone e outras medidas — esta se trabalhando em qualquer lugar. O telefone
celular corporativo faz com que as pessoas tomem decisdes, administrem,
executem em qualquer lugar (POCHMANN, 2010, p.33).

Vale ressaltar, que essa extensdo da jornada de trabalho, para além do local de
servico, acaba por afetar alguns direitos trabalhistas como, por exemplo, o aparecimento
de doencas decorrentes da atividade profissional, mas que se manifestam fora do ambiente
de trabalho e, por isso, ndo sdo consideradas como doencas ocupacionais. Do mesmo
modo, as horas extras realizadas fora do expediente, em atividades como responder a um
email do coordenador no dia de folga, na maioria das vezes, ndo sdo computadas e
remuneradas. QuestBes da vida pessoal também sdo comprometidas, pois ha que se
considerar que esse modelo de trabalho acaba exigindo uma conexdo constante,
acarretando um aumento da jornada de trabalho e afetando a qualidade de vida dos
trabalhadores. “Estamos vivendo uma situacdo de estarmos quase “plugados” vinte ¢
quatro horas no trabalho. Adeus final de semana com a familia, com esporte”
(POCHMANN, 2010, p. 34).

Outra formatacdo para producdo e comercializacdo de bens e servicos € a
denominada Diviséo Internacional do Trabalho. Trata-se de uma divisdo geogréafica de
atividades e servigos entre paises, como estratégia para a redugdo de custos da producao.
Na maioria das vezes, essa configuracdo acontece quando um pais oferece matéria-prima,
méao de obra barata e beneficios para instalacdo de empresas (isencdo de impostos) ao
pais investidor e detentor da tecnologia produtiva.

Nessa diregdo, Pochmann (2015) adverte:

A Divisdo Internacional do Trabalho parece referir-se mais a polarizagéo entre
a producdo de manufatura, em parte nos paises periféricos, e a producao de
bens industriais de informacdo e comunicacdo sofisticados e de servicos de
apoio a producdo no centro do capitalismo. Nas economias semiperiféricas, a
especializacdo em torno das atividades da induUstria de transformacdo resulta,
cada vez mais, proveniente da migragdo da producdo de menor valor agregado
e baixo coeficiente tecnoldgico do centro capitalista, que requer a utilizacdo de
mao-de-obra mais barata possivel e qualificada ndo elevada, além do uso
extensivo de matéria -prima e de energia, em grande parte sustenta em
atividades insalubres e poluidoras do ambiente, ndo mais aceitas nos paises
ricos (p. 122)

De acordo com o autor, essa formatagcdo pode acarretar uma divisdo desigual do

trabalho, separando aqueles que criam daqueles que executam. Assim, 0S paises que
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detém o investimento em pesquisas para desenvolvimento de novas tecnologias
apropriam-se do poder de criacdo e planejamento e, consequentemente, dos maiores
salarios. Por outro lado, o processo de producéo e execucdo é deslocado para paises mais
pobres economicamente, demandando ocupacgdes mais simples (tecnicamente) e mais
rotineiras e, consequentemente, salarios mais baixos.

No mesmo viés da flexibilidade e da diviséo internacional do trabalho, o conceito
de Uberizacdo vem sendo utilizado para definir novos modelos do trabalho
contemporaneo. Vale ressaltar que essa terminologia nao foi encontrada nas publicacdes
académicas que abordam a tematica, mas sim, em blogs®’ e veiculos de comunicagio?®®
que elaboram artigos sobre negdcios, mercado financeiro, recursos humanos e mundo
corporativo. Esse termo foi inspirado na empresa Uber?®, assim como o Fordismo foi
inspirado pela empresa Ford e o0 Toyotismo, pela montadora de veiculos Toyota.

Da configuracdo das empresas, passando pelas formas de controle ao
gerenciamento e expropriagao do trabalho, temos uma forma de regulagdo dos modos de
producdo, em que uma instituicdo, através de softwares e aplicativos, conecta o sujeito
disposto a vender sua mao de obra ao publico consumidor. O trabalhador, neste caso,
apesar de ser autbnomo, esta submetido as regras administrativas e produtivas superiores.
Sobre esse modelo, Abilio (2018) alerta:

Podemos entender a uberizagdo como um futuro possivel para empresas em
geral, que se tornam responsaveis por prover a infraestrutura para que seus
“parceiros” executem seu trabalho; ndo ¢ dificil imaginar que hospitais,
universidades, empresas dos mais diversos ramos adotem esse modelo,
utilizando-se do trabalho de seus “colaboradores just-in-time” de acordo com
sua necessidade. Este parece ser um futuro provavel e generalizavel para o
mundo do trabalho (p. 1).

Esse trabalho just-in-time é conhecido como “Contrato Zero Hora” e 0S
trabalhadores recebem a denominacdo de ultraflexiveis. Estes sdo contratados para

exercerem suas func6es de acordo com a demanda e as necessidades da empresa, ou seja,

270 Blog Passa Palavra, em fevereiro de 2017, publicou uma reflexdo sobre essa teméatica que encontra-se
disponivel pelo seguinte endereco eletrénico: http://passapalavra.info/2017/02/110685. Acesso em 01 maio
2018.

28 Um dos exemplos de veiculo de comunicacdo que adotou tal terminologia foi a revista EXAME, que fez
uma reportagem especifica sobre o assunto. Disponivel em: https://fexame.abril.com.br/ negocios/mao-de-
obra-sofreu-uberizacao/. Acesso em 01 maio 2018.

23 A Uber é uma empresa de tecnologia fundada em 2009 nos EUA e que chegou ao Brasil em 2016.
Através de um aplicativo, oferece servico de transporte de passageiros, sendo que 0s motoristas
prestadores do servigo sdo cadastrados e devem seguir determinadas regras e padres. Além disso, 0s
trabalhadores registrados devem destinar um percentual do que for arrecadado com as viagens conseguidas
através do aplicativo para a empresa.


http://passapalavra.info/2017/02/110685
https://exame.abril.com.br/negocios/mao-de-obra-sofreu-uberizacao/
https://exame.abril.com.br/negocios/mao-de-obra-sofreu-uberizacao/
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ficam a disposicao, porém, s6 recebem pelas horas efetivamente trabalhadas. De acordo
Sahuquillo (2018), esse modelo teve inicio em 2008, diante da crise financeira no Reino
Unido. Como forma de ilustrar essa configuragdo ultraflexivel, a autora descreve a
seguinte cena:
E hora do almogo e, sentado em um banco perto das docas de Liverpool, Clive
abocanha os tltimos pedagos de seu sanduiche de frango caseiro. Na realidade,
ndo tem pressa. Hoje, sua pausa para a refei¢do € extremamente longa. “Quatro
horas! O chefe me disse que ndo precisa de mim durante este intervalo, mas
que mais tarde terei outro par de horas de trabalho”, explica, enquanto limpa
as maos em um pedaco de papel. Afirma que para ele ndo compensa voltar para
casa, e que pretende passar o resto do tempo livre assistindo a corridas de
cavalo na pequena casa de apostas Paddy Power. H4 um ano, muitos dos
dias sdo imprevisiveis assim para este homem de 46 anos, cabelo ralo e olhos
pequenos e vivos. Trabalha em uma distribuidora com um “contrato de zero
horas”, uma modalidade na qual o empregador ndo garante ao trabalhador um

minimo de horas de carga por més e, portanto, tampouco um salario minimo.
(p. 1, grifo meu)

Percebe-se que essa nova formatacdo do mundo do trabalho vai além das questdes
de vinculos empregaticios e direitos trabalhistas. Outras dimensdes da vida, como a
familia e o lazer, também sdo afetadas. No trecho acima, por exemplo, o empregado Clive
aproveita o “tempo disponivel” para assistir corridas de cavalo, mas isso so foi possivel
pois ele havia sido informado de que voltaria ao trabalho no final do dia. Porém, outras
pessoas ndo sabem sequer a escala do dia, nem da semana e muito menos a escala do més
em que deverdo estar presentes para realizar suas funcGes, ficando assim, reféns das
incertezas, 0 que afeta seu planejamento do tempo livre. Para Antunes (2006), as
transformacfes no mundo do trabalho contemporaneo ndo repercutiram somente na
materialidade dos trabalhadores, mas também na subjetividade dos sujeitos, ou seja, “na
sua forma de ser” (p. 23)

Sennett (2009) corrobora a ideia de que sdo significativos os impactos dessa
flexibilizacdo na vida das pessoas, afirmando que o carater pessoal sofre consequéncias
dessa nova configuracdo. Afinal, a incerteza provocada pela flexibilidade causa
ansiedade, pois “as pessoas ndo sabem que riscos serdo compensados € que caminhos
seguir” (p. 9). Vale ressaltar, que esse modelo flexivel pode passar uma falsa ideia de
liberdade, pois “a nova ordem impde novos controles, em vez de simplesmente abolir as
regras do passado” (SENNETT, 2009, p. 10).

Com tantas mudangas ocorrendo em velocidade recorde, Sennett (2009) chama a
atencdo para o perfil profissional que se espera destes “novos” trabalhadores. Para o autor,

é preciso que estes possuam gualidades como: agilidade, flexibilidade e capacidade de
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adaptacdo as mudancas, ja que as relagdes estabelecidas com o mercado serdo de curto

prazo:

A expressdo “capitalismo flexivel” descreve hoje um sistema que ¢ mais que
uma variagdo sobre um velho tema. Enfatiza-se a flexibilidade. Atacam-se as
formas rigidas de burocracia, e também os males da rotina cega. Pede-se aos
trabalhadores que sejam &geis, estejam abertos a mudancas a curto prazo,
assumam riscos continuamente, dependam cada vez menos de leis e
procedimentos formais (SENNETT, 2009, p. 9).

Marsden (2004) ainda adverte para duas categorias de relacdo de empregos
existentes: a primeira, chamada de sistema burocratico, € definida a partir dos cargos dos
individuos, em que as estratégias de trabalho sdo centradas em tarefas; a segunda,
reconhecida como sistema de alta performance, é definida em termos mais abstratos e
complexos e esta centrada em funcGes. Para este autor, no sistema burocratico, os postos
de trabalho sdo destinados individualmente para cada trabalhador, que tem o desempenho
monitorado igualmente, de forma particular. Tal modelo se diferencia do sistema de
performance, denominado de método flexivel, em que a tendéncia é que o trabalhador
execute multiplas tarefas, além de substituir os postos de trabalhos individuais por
equipes que assumam determinadas areas de trabalho. Dessa forma, o sistema burocratico
distingue a elaboracao da execucao, ao contrario do sistema de performance, que permite
que o trabalhador participe das diferentes partes da producéo.

Nozoe, Bianchi e Rondet (2003) vdo além das analises de reestruturacdo do
mercado de trabalho e das novas configuragdes do fazer profissional e alertam sobre o
ciclo de vida das ocupacdes. Para estes autores, “como o0s seres vivos, as ocupagoes
parecem estar sujeitas a um ciclo de vida. Elas nascem, crescem, transformam-se e
eventualmente declinam e morrem” (p. 5). Além disso, afirmam que essa reestruturagéo

redefine perfis profissionais.

No que diz respeito ao mercado de trabalho brasileiro, as grandes
transformacdes pelas quais este vem passando nas ultimas décadas refletiram-
se diretamente em sua estrutura ocupacional. Enquanto vérias ocupacgdes
simplesmente desapareceram, ou estdo a caminho disso, outras vém sofrendo
uma reestruturacdo de suas fungdes, que leva a definicdo de novos perfis
profissionais (NOZOE et al., 2003, p. 5).

Nesta mesma direcdo, Manfredi (2002) ressalta que as mudancas ocorridas no
mundo do trabalho sdo advindas de questbes historicas construidas e reconstruidas

constantemente, de acordo com 0s modos de organizacao da producdo e distribuicdo de
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riqueza e poder. Assim, muitos oficios e profissdes sdo criados e extintos, dependendo da

necessidade social, como exemplifica Cardoso (2005):

Houve uma época em que o ferreiro, o teceldo, o sapateiro eram oficios
reconhecidamente importantes e necessarios. A revolucdo industrial fez surgir
uma nova classe de profissionais ligados a organizacdo do trabalho do sistema
fabril. Com o desenvolvimento da tecnologia da informatica, a sua adocdo,
pelas atividades produtivas e de comunicacdo (informatica, as maquinas e a
robotica), e das tecnologias resultantes no campo da pesquisa em
microeletrbnica surgiram novas especializacdes profissionais e outras
desapareceram (p. 15).

As narrativas dos autores abordados se convergem na apresentacdo de um novo
modelo de mercado de trabalho. Um trabalho contemporaneo, margeado por questdes
econdmicas e tecnoldgicas que acabam por reorganizar os sistemas de producao e a forma
dos sujeitos se relacionarem com o tempo e com o espa¢o de trabalho. No entanto, é
preciso perguntar se essas relagdes ocupacionais apresentadas se aplicam a todos 0s
trabalhadores. No caso especifico desse estudo, como se estabelecem os modelos de
producdo e as relagOes trabalhistas daqueles que atuam no ambito do lazer?

O campo de atuacao profissional em lazer pode ser caracterizado a partir de duas
dimensGes: dos setores da sociedade e dos vinculos empregaticios. Essas dimensdes,
apesar de relacionarem-se entre si, serdo abordadas de forma separada, para uma melhor
compreens&o.

Em relacdo a primeira dimenséo, de acordo com a Constituicdo Federal (BRASIL,
1988), nossa sociedade estd dividida em trés setores: o primeiro setor, também
denominado de setor publico, € representado pelo Estado; o segundo setor é representado
pelas instituicOes privadas e o terceiro setor abriga as associa¢Oes e entidades sem fins
lucrativos. Todos estes trés setores sdo espacos possiveis de atuacdo para aqueles que
desenvolvem atividades profissionais no campo do lazer.

No primeiro setor estdo as instituicdes publicas da esfera Municipal, Estadual e
Federal que oferecem vivéncias de lazer para a populagdo, através de acOes de politicas

publicas. O Programa Esporte e Lazer na Cidade (PELC)®, por exemplo, é uma dessas

30«0 Programa Esporte e lazer da Cidade (PELC), desenvolvido por intermédio da Secretaria Nacional de
Esporte, Educacdo, Lazer e Inclusdo Social (Snelis), proporcionar a pratica de atividades fisicas, culturais
e de lazer que envolvem todas as faixas etérias e pessoas com deficiéncia, estimula a convivéncia social, a
formacdo de gestores e liderangcas comunitarias, favorece a pesquisa e a socializagcdo do conhecimento,
contribuindo para que o esporte e lazer sejam tratados como politicas e direitos de todos”. (MINISTERIO
DOS ESPORTES, 2017). Disponivel em: http://www.esporte.gov.br/index.php/institucional/esporte-
educacao-lazer-e-inclusao-social/esporte-e-lazer-da-cidade/programa-esporte-e-lazer-da-cidade-pelc.
Acesso em 01 jun. 2018



http://www.esporte.gov.br/index.php/institucional/esporte-educacao-lazer-e-inclusao-social/esporte-e-lazer-da-cidade/programa-esporte-e-lazer-da-cidade-pelc
http://www.esporte.gov.br/index.php/institucional/esporte-educacao-lazer-e-inclusao-social/esporte-e-lazer-da-cidade/programa-esporte-e-lazer-da-cidade-pelc
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politicas pablicas que abriga profissionais que trabalhnam no campo do lazer. No setor
privado estdo as empresas que vendem servicos ou produtos visando lucros. As
possibilidades de atuacdo neste &mbito variam entre hotéis, parques tematicos, clubes,
empresas de eventos, campings, cruzeiros maritimos, dentre outros. Inclui-se, também,
neste segundo campo, as entidades patronais como o Servi¢os Social do Comércio
(SESC) e Servico Social da Industria (SESI). O terceiro setor, diz respeito as entidades
organizadas pela sociedade civil, de acordo com suas necessidades. Este campo é
constituido, por exemplo, por OrganizacGes Ndo Governamentais (ONGSs) e Associacdes
de classes. Para que estes setores ofertem atividades de lazer, é preciso que contem com
profissionais que elaborem, coordenem, executem e avaliem tais vivéncias.

No que diz respeito & segunda dimensdo, quando inseridos nesses setores, 0s
vinculos empregaticios com os profissionais se estabelecem de diferentes formas:
freelancer — contratacdo esporadica sem vinculos empregaticios; concursado — cargo
permanente no setor publico; formal — prestacdo de servico com vinculos empregaticios;
auténomo — prestacdo de servico independente, sem vinculos empregaticios; terceirizado
— composicdo do quadro de prestadores de servico, possuindo ou ndo vinculos
empregaticios.

Werneck (2001), Melo e Alves Janior (2003) e Stoppa e Isayama (2001)
corroboram o pensamento de que o mercado informal acaba por abarcar parte das pessoas
que trabalham no campo do lazer. Afinal, a inexisténcia de vinculo empregaticio € uma
opcao considerada viavel para pequenas empresas, ou para agquelas que s6 contratam
trabalhadores temporarios, como “hotéis em periodo de alta temporada, pois grandes
empresas ndo tém como escapar dos encargos trabalhistas quando necessitam de
empregados atuantes em todo ano, e nao apenas em determinadas épocas” (WERNECK,
2001, p. 39).

Apesar de existirem agdes de lazer permanentes, que néo se limitam aos finais de
semana, férias e feriados, o carater sazonal do lazer pode interferir no processo de
contratacdo de profissionais para atuarem nesse campo. Dessa forma, as oportunidades
de trabalho podem assumir o modelo just-in-time que, como vimos, obriga que 0S
profissionais desenvolvam suas func¢des apenas quando sdo convocados, ficando assim, a
mercé da demanda do mercado.

Outro ponto a ser destacado diz respeito as peculiaridades da formacéo e atuacao
no ambito do lazer, afinal trata-se de um espago que possibilita a atuacdo de profissionais

com diferentes formagdes (turismdlogos, profissionais de educacdo fisica, pedagogos,
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arte educadores, dentre outros) e, por outro lado, tém-se a atuacdo de profissionais com
formagdo especifica em lazer e formados em diferentes niveis: nas instituices de ensino
técnico, graduacdo e poés-graduacdo. Neste ponto, considero importante a
interdisciplinaridade, uma vez que se trata de um fendmeno que necessita de uma
correlagdo de competéncias, saberes e habilidades especificas de diferentes areas, no
intuito de contemplar os variados interesses culturais vivenciados no lazer.

Vale lembrar que para atuar no campo do lazer ndo é exigida, legalmente,
nenhuma formacdo especifica. A Unica indicacdo que se tem é a da Classificacao
Brasileira de Ocupagdes (CBO)!, que propde que para atuar no campo do lazer a
escolaridade minima deva ser ensino medio. N&o obstante, ainda é recorrente a ideia de
que para atuar nessa area nao € preciso formacdo, basta ter um dom. Neste sentido, a
formacdo torna-se dispensavel, pois outras caracteristicas sdo mais valorizadas, como

destaca Stoppa (2000), ao refletir sobre o perfil profissional almejado:

A questdo de aceitagdo da filosofia de trabalho do local, a questdo da estética

pessoal do candidato (delimitagdo de um determinado “padrdo” de beleza),
além de a pessoa ou gostar de criangas ou ser extrovertida, causando, muitas
vezes, uma grande confusdo em que o bom profissional é associado a pessoa
mais palhaca, engragada, que procura em tudo fazer “graga” e a todos fazer
cair na gargalhada (p. 177).

Diante do exposto, atuam no ambito do lazer os seguintes perfis: pessoas sem
formagdo académica, profissionais com formacdo académica especifica em lazer e
profissionais com formacéao académica em diferentes cursos. Acredito na importancia da
formacéo académica para o profissional que atua no &mbito do lazer, afinal, as atribui¢fes
deste ndo se resumem a execucao de tarefas ou a concretizacdo de uma programacao pré-
estabelecida.

Entendo que esse profissional pode assumir, também, as fungdes de planejamento,
organizacdo, coordenacdo, supervisdo e avaliacdo de vivéncias e projetos de lazer. Para
tanto, demanda-se competéncia técnica, sensibilidade e compromisso politico como
embasamento de uma intervencdo critica na busca da emancipacdo dos sujeitos
envolvidos. No entanto, ndo quer dizer que para assumir essa postura seja obrigatério

uma formac&o académica.

31 A Classificacéo Brasileira de Ocupacdes - CBO, instituida por portaria ministerial n°. 397, de 9 de outubro
de 2002, tem por finalidade a identificagdo das ocupagdes no mercado de trabalho, para fins classificatérios
junto aos registros administrativos e domiciliares. Informacéao retirada do site: <www.mtecbo.gov.br>.
Acesso em 05 jan. 2016.
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Afinal, ndo podemos desconsiderar os saberes de experiéncia®®; ao contrario, é
preciso reconhecer que a importancia da experiéncia profissional e das vivéncias pessoais
para uma atuacdo no campo do lazer. No entanto, considera-las por si sO, ndo basta.
Considero os saberes académicos e os conhecimentos cientificos como uma possibilidade
de sair da atuacdo centrada no senso comum, pois, uma vez fundamentados, permitem ao
profissional encontrar brechas para intervir no campo do lazer, entendendo-o como um
fendmeno amplo e complexo.

Freidson (1996) estabelece uma relacdo entre profissdo/oficio e
leigos/diplomados, diferenciando-os em relacao ao tipo de conhecimento e de habilidade
que séo requisitados e ao grau de complexidade exigido para atuar. Para este autor, todas
as pessoas possuem conhecimento sobre algo, ou seja, em qualquer lugar pode ser
localizado o conjunto de saberes de um povo. Pode-se encontrar saberes comuns a todos
(senso comum), como também conhecimentos especializados que estdo disponiveis
apenas para um grupo especifico de pessoas (saber cientifico). Assim, as profissdes se
distinguem dos oficios por serem uma “especializacdo criteriosa teoricamente
fundamentada” (FREIDSON, 1996, p. 142).

Essa “especializagio criteriosa” é definida por Freidson (1996) como um trabalho
que nédo pode ser exercido mecanicamente, uma vez que os profissionais tém que dominar
0 conhecimento para adapta-lo de acordo com cada situacdo. Esse modelo difere da
chamada “especializagdo mecanica”, em que oS profissionais responsaveis pela execucao
de determinadas tarefas desenvolvem acdes simples, de carater invariavel e repetitivo.
Ainda sobre a relacéo especializacao criteriosa versus mecanica, o autor considera que a
primeira é aprendida através do ensino formal, de modo que 0 ensino e a pesquisa
legitimam a profissdo e a segunda, a especializacdo mecanica, é aprendida através do
fazer no proprio local de trabalho.

Por entender o campo do lazer como uma profissdo e ndo como um oficio,
concordo com a abordagem de Freidson (1996), que denomina de “trabalho
especializado” uma profissdo que ndo pode ser realizada mecanicamente. Essa natureza
de trabalho é calcada em tarefas complexas que variam de acordo com diferentes
circunstancias, exigindo que o trabalhador mobilize seus conhecimentos e habilidades, de

acordo com cada situagdo, para obter sucesso.

32 Tardif (2002) considera saberes da experiéncia aqueles provenientes da pratica e do fazer cotidiano,
influenciados pela trajetdria de vida pessoal e social.
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Dessa forma, vale reconhecer que um novo perfil profissional tem sido exigido
para lidar com os principios da rapidez, da flexibilidade e da qualidade, distanciando-se
daquele perfil mecanico, calcado apenas pela reproducgéo e execucdo de tarefas. Torna-se
importante uma formacdo voltada para habilitar um profissional capaz de lidar,
simultaneamente, com diferentes fatores. Gondim (2008) afirma que tais habilidades

devem reunir questdes cognitivas, técnicas e atitudinais e explica tais conceitos:

Cognitivas: comumente obtidas no processo de educacéo formal (raciocinio
I6gico e abstrato; resolucdo de problemas, criatividade, capacidade de
compreensdo, julgamento critico e conhecimento geral); Técnicas
especializadas: informatica, lingua estrangeira, operacdo de equipamentos e
processos de trabalho; Comportamentais e Atitudinais: cooperacao, iniciativa,
empreendedorismo (como traco psicoldgico e como a habilidade pessoal de
gerar rendas alternativas que ndo as oferecidas pelo mercado formal de
trabalho), motivacdo, responsabilidade, participagdo, disciplina, ética e a
atitude permanente de aprender a aprender (p. 300)

Destaco, portanto, que o perfil profissional transcende os aspectos técnicos,
valorizando, também, aspectos intelectuais e de comportamento. Portanto, um
profissional deve reunir competéncias suficientes ndo so para executar, como também
para criar (PERRENOUD, 2002). Para que isso se efetive, o profissional deve mobilizar
conhecimentos, habilidades e atitudes para decidir e agir de acordo com cada situagéo.
Em se tratando de um mercado flexivel, em constantes mudangas, é dificil o trabalhador
prever a situacdo problema sobre a qual devera intervir, para tanto, deve reunir saberes

cientificos e saberes advindos das experiéncias pessoais e profissionais.

Na teoria, um profissional deve reunir as competéncias de alguém que elabora
conceitos e executa-os: ele identifica o problema, apresenta-o, imagina e aplica
uma solucéo e, por fim, garante seu acompanhamento. Ele ndo conhece de
antemd&o a solugdo dos problemas que surgirdo em sua pratica; deve construi-
la constantemente, ao vivo, as vezes com grande estresse, sem dispor de todos
os dados de uma decisdo mais clara. 1sso ndo pode acontecer sem saberes
abrangentes, saberes académicos, saberes especializados e saberes oriundos da
experiéncia (PERRENOUD, 2002, p. 11).

Neste contexto, fazem-se necessarias reflexdes sobre os processos de formacéo
profissional, na tentativa de entender como as habilidades e competéncias profissionais
tém sido abordadas e, consequentemente, qual perfil profissional tem sido proposto pelo
mercado. Afinal, como alerta Gondim (2008), a educacéo formal vem se preocupando em
estabelecer um equilibrio entre os aspectos cognitivos, técnicos e atitudinais, na tentativa

de atender tanto as expectativas do mercado de trabalho, quanto de oferecer uma
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formacéo critica e autdbnoma, que possibilite aos profissionais questionar a logica do
mercado.

Em relacéo ao lazer, autores como Marcellino (2010) e Isayama (2010) sinalizam
a importancia de superar a formacao profissional para além dos conhecimentos técnicos.
Neste sentido, Perrenoud lembra que situacdes complexas exigem mais que um repertorio
de receitas, “exigem um procedimento de resolucdo de problemas, uma forma de
inven¢do” (PERRENOUD, 2002, p. 11), ou seja, € necessario que os profissionais saibam
mobilizar os conhecimentos de acordo com cada situacao que surgira no desenvolvimento
de sua intervencao.

Porém, para entender o processo de formagdo profissional em lazer, é necessario
reconhecer pontos importantes como as caracteristicas do campo de atuacdo, bem como
as funcdes desenvolvidas no mercado de trabalho. E preciso contextualizar que 0s
profissionais que atuam no campo do lazer estao inseridos na CBO, desde o0 ano de 2002,
sob a categoria de recreadores, no codigo 3714-10. De acordo com a CBO, essa categoria
corresponde também a outras denominagdes como: Gentil Organizador, Monitor de
entretenimento, Monitor de esportes e lazer, Monitor de recreacdo, Monitor infantil e
Recreacionista. Para a categoria em questdo, é destacada a seguinte descricdo
ocupacional:

Trabalham em instituicbes de ensino, de atividades recreativas, culturais e
desportivas, em empresas de atividades de lazer, hotéis, acampamentos,
resorts, clubes, acantonamentos, navios, festas e eventos, parques tematicos,
bufés infantis, excurs@es, colbnias de férias e spas. Geralmente sdo autbnomos,
organizam-se em equipe de recreadores; desenvolvem as atividades sob

supervisdo ocasional, em ambientes fechados, a céu aberto e em veiculos,
atuando em horarios irregulares (MTE, 2002, n.p.).

Além disso, de acordo com a CBO, cabem a estes profissionais as seguintes
funcBes: promover atividades recreativas, visando o entretenimento, a integracéo social e
o desenvolvimento pessoal dos clientes; elaborar e executar projetos de atividades
recreativas, promovendo o ludico e estimulando a participacdo; atender clientes e
coordenar setores de recreacdo; administrar equipamentos e materiais para recreacao.

Um ponto a ser destacado diz respeito as denominagGes atribuidas aos
profissionais que atuam no campo do lazer. Como vimos, na CBO, a terminologia
utilizada € de recreadores e isso pode estar ligado as questdes historicas quando, nas
décadas de 20 e 30 do século XX, eram ofertadas atividades recreativas nas pragas de
esportes e nos centros de recreio (MELO e ALVES JUNIOR, 2003). No entanto, estes



50

autores chamam a atencgéo para o fato de que, no decorrer da historia, o termo recreagédo
se restringiu a um conjunto de atividades, jogos e brincadeiras e, portanto, ele ndo €
sinbnimo de lazer. Neste estudo, optei por utilizar a denominagdo “profissionais que
atuam no campo do lazer” para referir-me a todos que atuam no campo, por entender que
sdo pessoas, de diferentes profissdes, que desenvolvem vivéncias de lazer para além de
um rol de atividades recreativas.

Nozoe et al. (2003) abordam os niveis de escolaridade das pessoas que trabalham

nesse segmento e consideram que:

Apesar de existirem alguns cursos na area — desde cursos técnicos pertencentes
ao sistema SENAI/SENAC até cursos de graduagdo em Gestdo de Lazer e
Eventos-, a maioria dos profissionais ndo possui formacao especifica. Nesse
sentido, seu nivel de escolaridade varia muito, indo desde o segundo grau
incompleto até o nivel superior, este nem sempre na area especifica (p. 9).

Ainda assim, ndo é raro encontrar espacos de formacao que privilegiam a préatica
em detrimento da fundamentac&o tedrica ou que desvinculam prética e teoria, encarando-
as de uma forma dicotomizada. Segundo Marcellino (2010), ao desconhecer a teoria que
fundamenta sua intervencao, o profissional, além de confundir a préatica do lazer com a
pratica que o lazer requer, ndo estabelece uma pratica, e sim, um tarefismo. Segundo o
autor, é preciso romper conceitos do senso comum que acabam por atribuir a teoria o
sentido de algo vazio, desvinculado-a da realidade; e a préatica, a no¢do de tarefa
desprovida de sentido.

Isayama (2010) diz ainda que é preciso superar a tendéncia de relacionar as
praticas com a recreacdo € as teorias com lazer e complementa: “um solido referencial
tedrico possibilita a compreensdo da pratica por meio de novos olhares, permitindo a
consolidacdo da praxis” (p. 12). A praxis é aqui entendida como a dialética entre teoria e
pratica, sem que uma se sobressaia sobre a outra, como sugere Sanchez Vazquez (1977):
“Nao ha praxis como atividade puramente material, isto é, sem a producéo de finalidades
e conhecimentos que caracterizam a atividade teérica” (p. 208).

Dessa forma, é indispensavel uma sélida formacdo comprometida com os
embasamentos teodrico-praticos, estabelecendo lacos com a pesquisa e com a formacéo
cultural dos sujeitos. Sé assim, teremos profissionais capazes de perceber “os pontos de
intersecdo entre a problematica do lazer e as demais dimensdes da agdo humana”

(MARCELLINO, 1995, p. 21).
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Da mesma forma, ndo acredito que o processo formativo deva desconsiderar 0s
componentes técnicos. Aprender, vivenciar e dominar os conteddos que compdem a
profissdo é de suma importancia, assim como o dominio do conhecimento cientifico, por
isso 0 equilibrio entre um e outro se faz necessario. Nesse sentido, corroboro os
pensamentos de Kuenzer (2004), quando afirma que a atuacdo competente sO sera
possivel se houver paridade entre as dimensdes técnica e cientifica:

a capacidade de agir, em situacdes previstas e ndo previstas, com rapidez e
eficiéncia, articulando conhecimentos tacitos e cientificos a experiéncias de
vida e laborais vivenciadas ao longo das histdrias de vida.... vinculada a ideia
de solucionar problemas, mobilizando conhecimentos de forma
transdisciplinar a comportamentos e habilidades psicofisicas, e transferindo-

os para novas situagdes; supde, portanto, a capacidade de atuar mobilizando
conhecimentos (p. 1)

Nesse contexto, os estudos de Schon (2000), apesar de serem voltados para a
formagdo docente, podem contribuir com as analises sobre a formagdo profissional no
campo do lazer. O autor propde uma formacao profissional que articule teoria e pratica,
baseada no processo de reflexdo-na-acéo, que privilegia o ensino, por intermédio do fazer
da propria profissdo; e a reflexdo, pela interacdo do profissional e o sujeito.

Schon (2000) considera que o profissional se depara com diferentes desafios no
decorrer de sua trajetoria, sendo alguns mais simples e outros de complexidade cadtica e
confusa. O autor critica uma formacdo profissional fundamentada na solucdo de
problemas de forma instrumental e que valoriza apenas estratégias técnicas para
propositos especificos. A esse processo de formagdo, Schén (2000) denomina
“racionalidade técnica”, porque basta o profissional langar mao de seus conhecimentos
técnicos e cientificos para solucionar alguma tarefa. Isso ndo acontece de forma téo linear,
uma vez que o profissional tende a encontrar, na sua atuacdo, situacdes complexas o
suficiente, que exigem mais do que simples técnicas para soluciona-las, ou seja, “quando
um profissional reconhece uma situagdo como Unica, ndo pode lidar apenas aplicando
técnicas derivadas de sua bagagem de conhecimento profissional” (p. 16).

Além do mais, Schén (2000) afirma que as instituicGes de ensino profissional
estdo baseadas na racionalidade técnica, pois apresentam curriculos que hierarquizam o
conhecimento: a ciéncia basica, seguida pela ciéncia aplicada e, por ultimo, as habilidades
técnicas vinculadas a pratica do cotidiano.

O curriculo normativo, adotado inicialmente nas primeiras décadas do século

XX, quando as profissdes especializadas buscavam ganhar prestigio através
do estabelecimento de suas escolas em universidades, ainda incorpora a ideia
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de que a competéncia pratica torna-se profissional quando seu instrumental de
solugdo de problemas € baseado no conhecimento sistematico, de preferéncia
cientifico (SCHON, 2000, p. 19).

A formacao profissional deve buscar a unidade entre teoria e pratica, dialogando
com a realidade do campo de atuacdo. Dessa forma, ndo se pode valorizar determinado
conhecimento em detrimento do outro, visto que, no processo da intervengao profissional,
a formacéo préatica ndo estara desvinculada da formacao tedrica. Neste sentido, concordo
com o pensamento de Perez Gomez (1992), que aborda a construcéo do saber profissional
sem desvincular teoria e préatica e afirma que

Conhecimento tedrico, cientifico ou técnico sé pode ser considerado
instrumento dos processos de reflexdo se for integrado significativamente ndo
em parcelas isoladas da memoria semantica, mas em esquemas de pensamento

mais genéricos, ativados pelo individuo quando interpreta a realidade concreta
em que vive e quando organiza a sua prdpria experiéncia (p. 103).

Tardiff (2008) também contribui para a reflexao sobre a relacdo entre a ciéncia e
as habilidades técnicas, ao refletir que “¢ a profissdo que deve servir de base a formagao
e ndo, por exemplo, as disciplinas, os modulos ou os campos de conhecimento” (p. 31).
O autor investigou um programa de formac&o® no qual um dos principios ¢ a formagéo
baseada na profissdo. Nesse caso, o foco do programa é a acdo profissional em si,
“simultaneamente como objeto de conhecimentos, como espaco de acdo e de formacao,
como mecanismo de reflexdo teorica, cultura e critica” (TARDIFF, 2008, p. 31). No caso
da formacao profissional em lazer, esta ocorreria nos espacgos de formacao, nas vivéncias
de lazer e nos processos de intervencdo. Certamente, essa proposta se aproxima da ideia
do profissional reflexivo de Schon (2000), que propde a unidade entre teoria e pratica,
privilegiando a reflexdo-na-agéo.

Tardiff (2008) chama a atencgéo para os desafios da proposta de formacéao baseada
na profissdo, tendo em vista que, ao ensinar pelo exercicio da profissdo, lidamos com
determinada realidade. Dessa forma, é preciso pensar acerca da realidade, a fim de que

os profissionais tenham conhecimentos para intervir.

Com efeito, ha sempre uma diferenca entre a formacéo inicial dos docentes e
as realidades da pratica: como prepara os docentes da proxima geragdo, ela
deve responder ao mesmo tempo as necessidades do presente e as novas

33 Haute Ecole Pédagogique (HEP) — Suica é uma universidade profissional que se dedica a pesquisa sobre
0 ensino e a formacdo docente. Desde 2005, a HEP comecgou a fazer reformas importantes nos seus
programas de formacdo de docentes de 1° e 2° anos, baseadas na articulacdo entre teoria e préatica, na
perspectiva da reflexdo na agéo, proposta por Shén (2000).
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exigéncias que ndo podem deixar de surgir ou de se impor. A construcéo de
um programa de qualidade exige, portanto, necessariamente respostas a esta
pergunta: de que tipo de docentes os sistemas escolares precisardo daqui a
cinco, dez anos ou mais? (TARDIFF, 2008, p. 32).

Neste sentido, calcar a formacao apenas pelo viés pratico € um equivoco, uma vez
que os campos de atuacdo profissional sdo dinamicos. Isso significa dizer que uma solida
formacdo teodrica permite identificar as configuracdes do exercicio da profissdo,
permitindo a revisao e a construcdo de saberes. Por outro lado, fundamentar o processo
formativo apenas em questdes tedricas pode acabar tornando os saberes profissionais
abstratos, distantes da realidade do mercado.

Trazendo essas reflexdes para o ambito do lazer, apoio-me na argumentagéo de
Isayama (2010), que considera que as transformacdes necessarias nas vivéncias de lazer
presentes no mercado s6 ocorrerdo a partir do momento em que a teoria for pensada,
formulada e aplicada com base na realidade daqueles que atuam no ambito do lazer. O

autor complementa:

Para tanto, todos os componentes da formacdo devem trabalhar a unidade
teoria-pratica de diferentes configuracdes, tendo em vista a necessidade de
pensar a totalidade da intervencdo profissional e da formacdo como
possibilidade de minimizar as distor¢des decorrentes da priorizagdo de um dos
dois eixos (p.15).

Outro ponto pertinente diz respeito a importancia da pesquisa no processo de
formacdo do profissional do lazer. Concordo com Gomes (2010), quando afirma que a
pesquisa se configura como a mola propulsora do processo do conhecimento,
compreendendo-a “como uma construcdo intelectual, salientando sua relevéncia para
despertar uma atitude mais curiosa, indagadora e critica por parte do profissional do lazer”
(p. 87).

A pesquisa incentiva os profissionais a examinarem suas proprias agdes, a partir
da necessidade de melhor compreender a natureza dos dilemas que emergem do processo
de atuacdo profissional. A partir da constatacdo da realidade, é possivel transformar e
adequar a intervencgdo de acordo com o cenario que se apresenta. Como vimos, estamos
vivendo um momento liquido, marcado por incertezas, 0 que torna necessario rever
constantemente as formas de lidar com as variaveis que se apresentam no mercado de
trabalho. Concordo com Enricone (2008), que afirma que os profissionais se beneficiam
com as pesquisas quando “refletem a respeito do seu proprio processo e modificam seu

agir a partir de novas conclusdes” (p. 82).
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Para Gomes (2010), essa iniciativa deve ser levada em conta para concretizar um

processo de formacéo consistente,

com impactos futuros na propria atuacao profissional, uma vez que o sujeito
pode tornar-se mais indagador, comprometido com a busca do conhecimento
sistematizado e com o delineamento de caminhos para alcangar as metas
propostas, tendo em vista contribuir com o avango do saber no contexto do
campo investigado (p. 100).

Portanto, as possibilidades de formag&o no campo do lazer precisam romper com
a dicotomia teoria e pratica, entendo que a pesquisa é uma acéo que deve permear todo o
processo de formacdo. Assim, € possivel refletir sobre a acdo e estabelecer uma viséo de
totalidade no que se refere a formacdo dos animadores culturais, respeitando as préaticas
educativas cotidianas e as possibilidades de pesquisa no campo.

A formacdo cultural dos profissionais do lazer é mais um tema importante no
processo de formacgdo profissional, pois, assim como Melo (2010), concebo que um
profissional que intervém no plano cultural deve possuir sua propria bagagem cultural. O

autor acredita que é necessario

incluir nos programas estratégias que estimulem os estudantes a ampliarem o
seu conhecimento geral, que diversifiquem a sua formacgdo cultural, que
busquem uma maior erudicdo, algo que deve ser enfatizado, j& que estamos
falando de um profissional que, em Ultima instancia (e talvez mesmo em
primeira), é um militante cultural (p. 130).

E preciso ampliar as oportunidades de vivéncias culturais, variando as diferentes
formas de linguagem (cinema, teatro, musica), na busca da sensibilizacdo dos
profissionais do lazer e, como diria Melo (2010, p. 134) “para sensibilizar os alunos para
uma atuacgéo diferenciada, ndo basta apenas falar sobre o processo de animagao cultural”,
é preciso estimula-los a ampliar seu repertério cultural de vivéncias.

O lazer deve ser entendido no interior dos espacos de formagdo como uma
“pratica cultural que possui uma politica e uma pedagogia; uma pratica cultural que
ensina e forma; uma préatica cultural que governa condutas e produz sujeitos de
determinados tipos” (PARAISO, 2010, p. 30). De acordo com a autora, nio podemos

desconsiderar que, na contemporaneidade, os curriculos escolares® estdo concorrendo

34 paraiso (2010) classifica o curriculo em escolar e ndo escolar. O primeiro representa aqueles presentes
nas politicas curriculares das escolas, faculdades e universidades. J& o segundo, atravessa varios espacos e
praticas (museus, internet, jogos, brincadeiras).
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com outras “maquinas de ensinar®” que precisam ser compreendidas e analisadas dentro

de uma formacéo profissional no &mbito do lazer. Por essa razao:

Consideramos que artefatos culturais como a televisdo, o cinema, o radio, a
internet, as campanhas publicitarias, as revistas, os jornais, a literatura, os
jogos, os brinquedos, a danga, o teatro, a musica etc. também sdo “maquinas
de ensinar”, e possuem um curriculo que precisa ser compreendido e
problematizado na formacdo, ndo somente daqueles que lidam com esses
proprios artefatos, mas, também, de todos os profissionais que lidam com a
educagdo e com o lazer. Afinal, algumas dessas maquinas tém
operacionalizado maltiplos deslocamentos por meio dos quais sdo divulgados
e apreendidos outros saberes, outras habilidades, outros modos de viver e
proceder e outras formas de afetividade. Esses saberes, modos de viver e
proceder e essas habilidades e afetividades, muitas vezes, entram em conflito
com aquilo que procuramos ensinar e divulgar por meio do curriculo escolar
ou universitario, em nossas lutas sociais e nos movimentos culturais dos quais
participamos (PARAISO, 2010, p. 38).

A relagdo “maquina de ensinar” e lazer pode ser exemplificada pelo trabalho de
Giroux (2005), que estabelece reflexdes sobre o conhecimento construido/transmitido
pelos filmes da empresa Walt Disney de entretenimento. A imagem de inocéncia,
vinculada a empresa, camufla o0 poder “institucional e ideoldgico de um conglomerado
multinacional que exerce uma enorme influéncia social e politica” (p. 137). Para este
autor, os filmes podem assumir o papel de maquina de ensinar, a partir do momento em
que produzem significados e padrdes a serem seguidos, influenciando no processo
formativo das pessoas.

Giroux (1995) entende que existe pedagogia em qualquer lugar no qual o
conhecimento ¢ construido e em “qualquer lugar em que existe a possibilidade de traduzir
a experiéncia e construir verdades” (p. 144). Por isso, 0 reconhece que nas possibilidades
de lazer também existe um curriculo e, portanto, uma pedagogia que ensina. Giroux
(1995) nos alerta para a ocorréncia de dois tipos de pedagogias: as “padronizadas” e as
“de oposicdo”. As primeiras sdo aquelas “que codificam experiéncias e moldam a
producdo de significados de forma predizivel e convencional e, ao fazé-lo, naturalizam o
significado e as estruturas sociais” (p. 144). A “pedagogia de oposi¢dao”, por sua vez,

resiste a essa produgdo formalizada de significado, ao oferecer novos canais
de comunicacédo, novas codificacBes de experiéncia e novas perspectivas de
recepcdo que mostram a ligacdo politica entre imagens, seus meios de

producdo e recepgdo, e as praticas culturais que as legitimam (GIROUX, 1995,
p. 144).

35 Expresséo criada por Giroux (1995) e adotada por Paraiso (2010).
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Penso ser necessario que os profissionais do campo do lazer estejam atentos e
olhem de forma critica para as vivéncias no &mbito do lazer, para que um discurso
ideoldgico ndo seja consumido de forma despercebida, mas que seja identificado,
analisado e discutido. E preciso, portanto, lancar mio de uma “pedagogia de oposi¢do”
que ilumine “a relagdo entre conhecimento, autoridade e poder” (GIROUX, 2009, p. 139).

Nesse sentido, Gomes (2006) chama a atencdo para a necessidade de propostas de
formacdo em lazer que sejam inovadoras, flexiveis e diversificadas, a fim de valorizar
ndo somente 0s aspectos técnicos e cognitivos, mas também reconhecer 0s aspectos
social, cultural e afetivo dos sujeitos envolvidos no processo. Para a autora, ao privilegiar
a associagdo entre “conhecimentos, habilidades, procedimentos, valores e atitudes, o
modelo de competéncias evidencia uma preocupacado em superar a¢cdes e comportamentos
limitados a padronizagéo e a repeticdo, que se esgotam em si mesmas” (p.4).

Gomes (2006) defende que as competéncias profissionais podem ser constituidas
no exercicio da profissdo, em consonancia com as esferas econdmicas, sociais e politicas

que atravessam a atuacédo do trabalhador e complementa:

Os componentes ndo organizados da formagdo, como a subjetividade e as
qualificacBes vivenciadas na pratica concreta sdo de grande relevancia para
desenvolver competéncias. Esses elementos auxiliam a mobilizagdo de
conhecimentos para buscar respostas inéditas, criativas e eficazes para que se
possa enfrentar uma determinada situacdo. E por isso que uma competéncia
representa a capacidade de encontrar varios recursos, no momento e de forma
adequadas (p.5).

Nesse contexto, Isayama (2010) reconhece que ha muito que ser feito em relacao
a formacdo de profissionais para atuarem no campo do lazer. Para o autor, € necessario
“fornecer elementos para a consolidagdo de um profissional critico, criativo,
questionador, reflexivo, articulador, pesquisador, interdisciplinar que saiba praticar
efetivamente as “teorias” que propde a grupos com os quais vai atuar” (ISAYAMA, 2010,
p. 21).

Diante das discussbes que fundamentaram a compreensdo sobre formacéo
profissional, percebo a necessidade de consolidar um processo formativo que busque a
unidade entre teoria e pratica, relacionada com a pesquisa e incentivando a ampliacéo da
bagagem cultural. A aquisi¢do de conhecimentos técnicos ndo é condigdo suficiente para
atuar no campo do lazer. Ha que se pensar num conjunto de competéncias que associe,

além da capacidade técnica, a capacidade cognitiva e atitudinal, preparando o profissional
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para mobilizar seus saberes diante das diversas situacdes que atravessarao sua trajetoria

no mundo do trabalho.
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3 ENSINO TECNICO VERSUS ENSINO SUPERIOR: POSSIBILIDADES DE
FORMACAO EM LAZER

A emergéncia do lazer como espaco de ocupacdo profissional tem inicio no século
XX, num contexto de busca de espacos publicos para diversao, decorrente do processo de

industrializacdo das cidades, como destacam Melo e Alves Janior (2003):

O préprio contexto de modernizacdo da sociedade brasileira vai contribuir para
tornar importante, para as cidades em crescimento, os momentos de vida
festiva. Podemos identificar uma busca paulatina por espacos publicos e uma
organizagdo progressiva do mercado de diversBes. Influenciados pela
experiéncia norte americana, alguns profissionais comecam a se preocupar
com 0s espagos urbanos de lazer, notadamente em Porto Alegre (liderados por
Frederico Gaelzer) e em S&o Paulo (estimulados por Nicanor Miranda), e um
pouco depois no Rio de Janeiro (com o Servico de Recreacdo Operaria) (p.14).

Assim, os “centros de recreio” surgiram como espagos publicos onde eram
realizadas atividades recreativas com o intuito de promover a satde. Devido a seu carater
de exercicio fisico, eram promovidas por profissionais da educacéo fisica. De acordo com
Melo e Alves Janior (2003), entre os anos 20 e 30, do século XX, foi o profissional de
Educacao Fisica mais atuante no campo do lazer, sendo que, no decorrer do tempo, outros
especialistas se fizeram presentes neste campo, como aqueles com formagdo em
pedagogia, turismo, artes plasticas, artes cénicas, dentre outros.

Neste contexto, o lazer configura-se no Brasil, ora como objeto de pesquisa, ora
como possibilidade de formacdo e atuacdo profissional. Quanto a estas, aparecem
iniciativas de formacéo profissional em lazer no Rio de Janeiro, nas décadas de 1940 e
1950, a partir da introducdo de disciplinas denominadas Recreacdo, em cursos de
graduacdo, como ocorreu na Escola Nacional de Educacdo Fisica e Desportos. Na mesma
época, surgiram, também, os primeiros cursos de aprofundamento e extensdo, “o que
demonstra que aumentam as preocupagfes com a atuacgdo profissional, foco primordial
das reflexdes” (MELO e ALVES JUNIOR, 2003, p. 17).

No que diz respeito a atuacdo profissional, Carvalho e Vargas (2010) afirmam
que, a partir da década de 50, o lazer passou a ser disseminado no Brasil atrelado ao

discurso de bem-estar social, através de autores como Inezil Penna Marinho®, Ethel

% Enezil Penna foi um intelectual da Educacio Fisica Brasileira e é considerado por alguns autores, como
Goellner et.al (2009), como um dos pioneiros na discussdo mais consistente sobre a recreacao/lazer dentro
da Educacdo Fisica.
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Bauzer Medeiros®’, José Acacio Ferreira®® e Arnaldo Sussekind®®, que sdo considerados
os precursores do debate sobre o tema no pais. De acordo com estes autores, nessa mesma
década, foi possivel identificar a presenca de especialistas de outras areas de
conhecimento atuando no Servigo Social da Indistria (SESI)*. Profissionais do servigo
social, pedagogia e psicologia compunham a equipe dessa instituicdo para atender as
necessidades dos operérios, buscando uma melhoria da qualidade de vida dos mesmaos.

Nas décadas de 60 e 70, o lazer passa a configurar-se, no Brasil, como objeto de
estudos e pesquisas, estimulando o debate académico através de eventos cientificos e
publicacbes. Marcelino (2010) destaca o primeiro encontro para discussdo da tematica
realizado na cidade de S&o Paulo, em 1969, intitulado “Seminario sobre o lazer:
perspectiva para uma cidade que trabalha”. O mesmo autor chama a atengéo para o fato
de que, no ambito das universidades, as investigacdes mais significativas sobre lazer
ocorreram a partir de 1970 e, nas décadas seguintes, trabalhos académicos relacionados a
educacdo, ao turismo, a educacao fisica e as artes foram defendidos no campo da pds-
graduacao stricto sensu.

Gomes e Melo (2003) também consideram a década de 1970 como um marco

importante para o lazer enquanto objeto de pesquisa:

Mais do que ser visto como um tema de estudos particulares, foi a partir da
década de 1970 que o lazer passou a ser visualizado como uma area capaz de
aglutinar e impulsionar pesquisas, projetos e agdes multidisciplinares,
coletivos e institucionais. Isto é, a década de 1970 pode ser considerada um
marco para a organizacéo do lazer como um campo de estudos sistematizados
e de intervencdes que aglutinou muitas das iniciativas isoladas até entdo
desenvolvidas (p. 27).

Assim como houve um investimento no campo académico para investigacdo da
tematica do lazer, houve também uma expansdo das ac¢fes de formacédo profissional em

lazer, estas podem ser justificadas por dois fatores: o reconhecimento deste enquanto

37 Ethel é reconhecida pelos seus pares como uma autora que trouxe contribuicdes para campo da recreagéo
e do lazer entre elas estdo: participacdo na elaboracéo do projeto do aterro do flamengo no Rio de Janeiro
e acOes de formacéo e planejamento junto aos recreadores do SESI e SESC (LIMA, 2009).

38 José Acécio Ferreira foi 0 socidlogo brasileiro que publicou a obra Lazer Operario, em 1959. Essa obra
foi considerada um dos estudos pioneiros sobre o lazer e também relevante por trazer dados empiricos sobre
a tematica.

3 Nos meados de 1940, Arnaldo Lopes Sussekind comandou o Servico de Recreacdo Operaria do
Ministério do Trabalho e publicou estudos que se baseavam no “saudavel emprego das horas de lazer”
(GOMES e MELO, 2003).

40O SESI é uma instituicdo criada em 1946, com o propdsito de ofertar servicos cultuais e de promogio de
gualidade de vida para trabalhadores da indUstria e seus familiares.
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direito social, garantido pela Constituicdo de 1988, e a identificacdo desse campo como
um promissor mercado econémico.

Entre os investimentos do setor publico, cito agdes e instalacbes construidas
visando o acesso democratico ao lazer. Camargo (1998) destaca a criacdo de centros
culturais, esportivos, comunitarios, parques publicos, clubes recreativos, museus, oficinas
e conservatérios publicos, bem como acbes desenvolvidas por secretarias
governamentais, instituicdes publicas e empresas ligadas ao poder publico, nas éareas de
cultura, esportes, turismo, lazer e meio ambiente. De acordo com Camargo (1998), os
investimentos no campo do lazer podem ter sido desencadeados por reivindicagdes pela
reducdo da jornada de trabalho e pelo advento tecnol6gico, que proporcionaram um
aumento do tempo livre. Para o autor, o tempo para o lazer € uma conquista obtida em
funcdo das lutas sindicais e da evolucdo das ciéncias do trabalho, que permitiram ao ser
humano produzir mais, trabalhando menos.

Entretanto, ndo é possivel afirmar que as horas de trabalhos reduzidas foram
destinadas as vivéncias de lazer. Para Werneck (2001), as questBes relacionadas ao lazer
e ao trabalho sdo mais complexas do que apenas considerar as transformacoes
tecnoldgicas e a suposta reducdo da jornada de trabalho. Segundo a autora, a pressdo
exercida nos ambientes de trabalho, em busca de um maior desempenho, esta exigindo
do trabalhador a ampliacdo da jornada, langcando méo das horas extras, cedendo férias e
levando trabalho para casa. Ndo podemos esquecer, ainda, do tempo de deslocamento
para o trabalho, que aumenta devido aos problemas de mobilidade urbana. Nesse sentido,
também tem lugar 0s compromissos sociais, religiosos e familiares de cada sujeito, de
modo que as horas conquistadas de ndo trabalho sdo pulverizadas entre outras dimensées
da vida que podem ndo ser o lazer.

A emergéncia do mercado de lazer acaba influenciando o aumento das
possibilidades de formacdo para atuar neste segmento. Além da realizacdo de eventos
académicos, criacdo de meios de publicacdo sobre a tematica e da difusdo desse contetdo
como objeto de pesquisa, diferentes cursos de qualificacdo profissional foram
desenvolvidos. Isayama (2013) concorda que o numero de pessoas interessadas pela
discussdo da tematica lazer cresce mediante as possibilidades de atua¢do que o campo
oferece. Uma das justificativas do crescimento desse setor é a valorizagéo do lazer como
fator fundamental na promoc¢ao da qualidade de vida, “sendo destacado por diferentes

instituigdes sociais como uma das areas mais promissoras do século XXI” (p. 43).
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Marcellino (2003) identificou iniciativas de formacdo profissional, a partir da
inclusdo de disciplinas especificas em lazer em cursos de graduagdo, como educacéo,
hotelaria e educacdo fisica e turismo. O autor também apontou o surgimento de cursos
superiores especificos sobre lazer, assim como cursos de nivel técnico. Hoje, para além
dos apontamentos realizados por Marcelino (2003), encontramos outras possibilidades de
formacéo profissional no ambito do lazer, tais modalidades de formagao sao encontradas
em diferentes niveis e recebem diferentes nomenclaturas. S&o exemplos no Brasil*!:

. Curso de Capacita¢do — “Curso para formag¢do em Recreagao e Lazer ”,
ofertado pela empresa Fabrica de Brinquedos; “Monitor de Recreagdo”, oferecido pelas
instituicbes Servico Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC), Escola
Profissionalizante Microlins, Empresa Eco Lazer e Empresa Busca Recreagdo (curso on
line).

o Curso de Extenséo — “Curso de Extensdao em Lazer”, ofertado pelo Grupo
de Estudos e Pesquisas Pedag6gicas em Educacdo Fisica da Universidade Federal do
Maranhdo; “Lazer e Recreacdo em Hotéis e Acampamentos”, “Atividades recreativas
para Diferentes Faixas Etarias” e “Organizag¢do de Eventos Culturais em Recreacdo e
Lazer”, todos ofertados pela Universidade do Grande ABC — SP.

o Curso Técnico — “Técnico em Lazer”, ofertado pelas seguintes
instituicdes: Instituto Federal do Rio Grande do Norte — campus Cidade Alta/ Natal;
Instituto Federal de Sdo Paulo — campus Avaré; Instituto Federal do Rio Grande do Sul —
campus Restinga; Instituto Federal do Rio de Janeiro — Campus Pinheiral; Instituto
Federal do Maranhdo - campus Centro Histérico/ Sdo Luis; Centro de Educacdo
Profissional do Amapéa/Macapéa e Servico Social da Industria de Sdo Paulo — Campus
Brotas.

o Curso Tecnoldgico — “Tecnologia em Gestdo Desportiva e Lazer”,
ofertado pelas seguintes instituicbes: Universidade Metodista de Piracicaba; Instituto
Federal do Ceard; Instituto Federal do Rio Grande do Sul; Instituto Federal do Rio Grande
do Norte; Centro Universitario Claretiano; Faculdade de Tecnologia e Negdcios Carlos
Drummond de Andrade/SP; UNIVERSO; Faculdade das Américas; Faculdades
Integradas de Botucatu; Centro de Ensino Superior de Juiz de Fora, dentre outras.*?

41 Os cursos de capacitagdo, extensdo e qualificacdo foram identificados a partir de buscas no site do
Google. Os cursos técnicos, tecnoldgicos, sequenciais, de graduagdo e pos-graduacdo foram identificados
a partir de buscas nas plataformas de pesquisas disponibilizadas pelo Ministério da Educacdo. Pesquisa
realizada em 01/06/2018.

42 Vide lista completa em: http://emec.mec.gov.br/.
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o Curso de Graduacdo Sequencial — “Eventos e Recreagdo”, ofertado pela
Universidade Anhanguera de Sao Paulo/SP; “Gestao de Esporte e Lazer Comunitario”,
ofertado pela Universidade Regional do Cariri/CE.

o Curso de Graduagédo — “Lazer e Turismo”, ofertado pela Universidade de
Sao Paulo/SP. “Turismo e Lazer”, ofertado pela Universidade Regional de Blumenau/SC.
“Gestao Desportiva e do Lazer”, ofertado pela Universidade Federal do Parana — campus
Matinhos/PR.

o Curso de PoOs-Graduacdo lato sensu — “Especializacdo em Gestdo de
Organizacdo de Esporte ¢ Lazer”, ofertado pela Pontificia Universidade Catdlica (PUC)
de Minas Gerais; “Especializa¢do em Lazer”, ofertado pela Universidade Federal de
Minas Gerais. “Especializacio em Recreacdo e Lazer”, ofertado pelo Centro
Universitéario Claretiano — Batatais. “Especializagdo em Gestdo do Lazer e Recreac¢ao”,
ofertado pelo Centro de Pds- graduacdo e Pesquisa Visconde Cairu — Salvador/BA.
“Especializa¢do em Turismo, Lazer e Hospitalidade”, ofertado pela Universidade do Sul
de Santa Catarina- UNISUL.

o Curso de Pds-Graduacdo stricto sensu — “Mestrado e Doutorado em
Estudos do Lazer”, da Universidade Federal de Minas Gerais.

Outra alternativa de aprofundamento da temaética lazer, tanto para mestrado
quanto para doutorado, diz respeito as linhas de pesquisa de alguns programas de pos-
graduacdo, com destaque para 0s cursos de Educacdo Fisica e Turismo. Porém, também
ha possibilidades de desenvolver cursos stricto sensu em areas como Artes, Ciéncias
Politicas, Educacdo, Histdria, Psicologia e Sociologia.

A oferta dos cursos técnicos e superiores em lazer foi e é influenciada por
contextos politicos sociais e econdmicos, assim, apresento e discuto o percurso da
educacdo formal brasileira, com énfase nesses dois niveis de formagdo. De forma geral,
do Periodo Colonial a Nova Republica, a educacéo brasileira se dividiu entre educagédo
para os trabalhadores e educacdo para a elite, ou entdo, a formacdo no ambito do ensino
técnico para produzir e no ensino superior para pensar. Essa dualidade fica marcante entre
1934 e 1945, com as reformas instituidas neste periodo. No entanto, outras acdes foram
desenvolvidas no sentido de amenizar tal dicotomia como, por exemplo, a reintegragdo
do ensino medio com o técnico, através do Decreto n® 5.154 de 2004, como veremos a

frente.
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A diferenca entre formacdo para trabalhadores e formacéo para a elite pode ser
identificada desde o Brasil Coldnia® (1500 - 1822), em que para os primeiros o foco era
o desenvolvimento de habilidades manuais e para os segundos a formacgao privilegiava os
aspectos intelectuais. Neste periodo, a economia baseava-se no trabalho manual dos
escravos, voltada para a extracdo e o comércio de madeira, bem como para a agroindustria
agucareira. Para Cunha (2000), o trabalho manual ndo era benquisto pela elite brasileira,
pois o esforco fisico despendido para trabalhar deveria ser destinado aos escravos (indios
e africanos). A valorizacdo do trabalho intelectual e o desapreco do trabalho manual tém
origem na relacdo deste com 0s escravos.

Neste contexto econdmico e social, é introduzido no pais, a partir de 1549, o
ensino formal, conduzido pelos jesuitas. Tratava-se da educacdo escolar de carater
classico, intelectual e humanista, que era reservada a formacdo dos filhos dos
colonizadores e a um numero restrito de filhos da aristocracia rural. De acordo com Caires
e Oliveira (2016), o objetivo desta formacéo era o de instruir os filhos da elite brasileira
para assumir profissdes que se distanciassem do trabalho manual. Para os povos nativos,
a educacdo jesuitica se prestava a sua evangelizagdo, com o ensino da cultura
colonizadora, por meio da lingua portuguesa, para manter relacdes de dominacao.

De acordo com Saviani (2010), com a chegada de D. Jo&o VI, em 1808, 0s cursos
superiores propriamente ditos foram introduzidos no Brasil, porém, tratava-se de cursos
isolados, sem articulagdo com as Universidades. Somente na primeira metade do século
XX, surgem as organizacGes universitarias. Dessa forma, de 1808 a aproximadamente
1934, o modelo de ensino superior estava voltado para o processo formativo das
profissdes liberais mais tradicionais: medicina, direito e engenharias.

No Brasil Imperial** (1822 - 1889), a educagio brasileira era constituida por trés

categorias: ensino superior, ensino secundario e ensino fundamental, naquela época

43 Periodo em que o Brasil é colonia de Portugal e que se estendeu de 1500 a Independéncia, em 1822. Este
periodo é caracterizado pela apropriacdo dos recursos naturais do pais, principalmente pelos portugueses.
A principio, o pau-brasil foi a matéria prima mais explorada; posteriormente, o plantio de cana de aglcar
foi o carro chefe da economia do Brasil colénia. Mais tarde, as minas de ouro foram descobertas em Minas
Gerais, deslocando o centro econdmico para a regido sudeste do pais (FURTADO, 2010).

4 O Brasil Imperial é o periodo entre a Independéncia do pais, em 1822, e a Proclamacéo da Republica, em
1889. Neste periodo, o Brasil era conduzido no regime monarquico. No ciclo imperial, o destaque na
economia foi o inicio do ciclo da borracha; o campo social foi marcado por reivindicagdes por melhor
qualidade de vida e por protestos contra alta taxa tributaria. Além disso, a primeira constitui¢do brasileira
é outorgada em 1824 (VAINFAS, 2002).
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denominado de ensino das primeiras letras. Paralelamente, o Estado desenvolvia um
ensino voltado para a aprendizagem de oficios (CUNHA, 2000).

Neste cenério, especificamente em 1840, destaca-se a criacdo das Escolas de
Oficios com caracteristicas assistencialistas. Essas eram destinadas a ensinar trabalhos
manuais e artesanais a 0rfaos e “desvalidos da sorte”, que viviam da produgédo da propria
escola. Fonseca (1986) nos conta que esses estabelecimentos de ensino foram construidos
em provincias do territério nacional: Amazonas, Pard, Maranhdo, Piaui, Ceara, Rio
Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco, Alagoas, Sergipe, Bahia, Espirito Santo e Rio de
Janeiro.

Os curriculos das Escolas de Oficios enfatizavam a aprendizagem de ocupacdes
que variavam entre sapateiro, carpinteiro, marceneiro, ferreiro, serralheiro e pedreiro. O
ensino desses trabalhos tinha como objetivo tirar jovens da rua, educa-los e habilita-los a
desempenhar algum afazer que desse retorno a sociedade. Sobre isso, 0 entdo presidente

da provincia do Maranh&o, Dr. Jodo Antdnio de Miranda, em 3 de julho de 1841, afirmou:

Esta provincia, senhores, pode sem grave dispéndio receber um importante
melhoramento com o estabelecimento que tenho na ideia pretende o Governo
conseguir dois vantajosos fins; o 1° sera desviar da carreira dos vicios dezenas
de mocos que, ndo tendo do que vivam, nem guem promova a sua educacéo,
crescem ao desamparo, e tornam-se indteis e pesados a sociedade: o 2°
consistira em animar as artes, e oferecer a Capital e a Provincia trabalhadores
e artifices, de que tanto necessita (FONSECA, 1986, p. 41).

Passando do carater assistencialista da educacdo para a formacao de trabalhadores,
destaca-se a cria¢do do “Asilo de Meninos Desvalidos”, no Rio de Janeiro, em 1875, pelo
ministro do império, Jodo Alfredo. Segundo Cunha (2000), esse estabelecimento de
ensino tinha o objetivo de propiciar a melhoria das classes operérias, favorecendo a
educacdo para o trabalho. Dessa forma, “o ensino profissional deveria evitar dois perigos:
um seria 0 ensino de simples teorias, contetdo impréprio desse sucedaneo do ensino
universitario; e o outro seria das perigosas utopias” (ALMEIDA, 1889 apud CUNHA,
2000, p. 152). Criou-se uma divisao social da educacéo e do trabalho em que a minoria
iria desempenhar responsabilidades de maior complexidade e a maioria se dedicaria a
execucdo e ao cumprimento de tarefas de carater menos complexo e mais bracal.

A dicotomia trabalho manual versus trabalho intelectual foi historicamente
construida. No periodo pés-escravidao, por exemplo, quando a méo de obra escrava foi
substituida pela livre, tornou-se necessario educar as pessoas para o trabalho, afinal ndo

havia mais os escravos como forga de producdo. Porém, como convencer 0s homens livres
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a se tornarem assalariados? Santos (2011) aponta que a escola foi o0 elemento chave para
difundir a ideologia do trabalho como um dever. Assim, os intelectuais do periodo
imperial sugeriram o ensino diferenciado para cada classe: “um tipo de ensino para a
classe trabalhadora, outro para a classe abastada” (CUNHA, 2000, p. 155). A proposta
para a classe trabalhadora era o ensino profissional, calcado na moralizacdo e na
aprendizagem de alguma habilidade e para a elite, 0 ensino seria voltado para o
aprimoramento intelectual, visando ao ensino superior.

Em relac3o ao ensino superior, destaca-se, na Primeira RepUblica* (1889 - 1930),
a permissao para a criacdo de instituicbes privadas, provocando a ampliacdo e a
diversificacdo do sistema de ensino. Bortolanza (2017) afirma que “entre 1889 e 1918,
56 novas escolas de ensino superior, na sua maioria privadas, sao criadas no pais” (p. 8).
Ja o ensino profissional, especificamente em 1909, passou a ser responsabilidade do
Estado, e foi marcado pela criacdo de 19 escolas de artes e oficios, espalhadas pelo
territorio nacional. Chamadas de Escolas de Aprendizes Artifices, eram subordinadas ao
Ministério da Agricultura, Industria e Comércio e possuiam prédios, curriculos e
metodologia préprios. Essas escolas, de acordo com Kuenzer (1999), “antes de pretender
atender as demandas de um desenvolvimento industrial praticamente inexistente,
obedeciam a uma finalidade moral de repressao: educar, pelo trabalho, os 6rféos, pobres
e desvalidos da sorte, retirando-os da rua” (p. 122). A funcionalidade do ensino de oficios
pode ser identificada no discurso do Presidente da Republica dos Estados Unidos do
Brazil (Decreto n° 7.566/1909):

O aumento constante da populacdo das cidades exige que se facilitem as
classes proletarias os meios de vencer as dificuldades sempre crescentes da luta
pela existéncia: que para isso se torna necessario, ndo s6 habilitar os filhos dos
desfavorecidos da fortuna com o indispensavel preparo técnico e intelectual,
como fazé-los adquirir habitos de trabalho proficuo, que os afastard da
ociosidade ignorante, escola do vicio e do crime; que é um dos primeiros
deveres do Governo da Republica formar cidadaos Gteis a Nacdo (BRASIL,
1909, p. 2).

Neste momento, a pretensdo do governo era a de moldar e produzir sujeitos, por
meio do ensino de oficios, para a reproducdo do saber instrumental. O ensino ofertado

tinha como finalidade alocar os excluidos na sociedade, sob a justificativa de torna-los

sujeitos “melhores”, com trabalho e com saude. Considerados ‘“desfavorecidos de

4 Primeira Republica, ou Republica velha, é o periodo entre 1889 e 1930. Este ciclo teve como
caracteristicas principais o fim da escravatura, a instauracdo dos governos militares e civis e das oligarquias
agrarias. Também foi marcado pelo avango do capitalismo, mediante expansdo da industrializacdo e,
consequentemente, do processo de urbanizagdo (OLIVEIRA, 1993).
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fortuna”, os sujeitos contemplados deveriam ter a “idade de 10 anos, no minimo, e de 13
anos, no maximo, além de o candidato ndo sofrer moléstia infectocontagiosa, nem ter

defeitos que o impossibilitem para o aprendizado do oficio” (BRASIL, 1909, p. 2).

Posteriormente, com a ampliacdo das Escolas de Aprendizes Artifices, o governo
da inicio a uma organizacdo dualista da educacdo. O ensino de habilidades manuais,
direcionado a formacéo de trabalhadores para suprir as exigéncias do sistema produtivo
e 0 ensino académico, ofertado para a futura elite dirigente do pais.

Apbs a primeira Guerra Mundial*®, ha uma aceleragio do processo de urbanizacéo
do Brasil, com o inicio da industrializagdo. Nagquele momento, emergiu a questdo da
educacao para suprir as demandas do contexto econémico e social, pois a inddstria, o
comércio e 0s servicos criavam tarefas que demandavam trabalhadores com preparagédo
minima para realiza-las.

No &mbito econémico, as décadas de 30 e 40 foram marcadas pelo investimento
de capital estrangeiro e pelo processo de expanséo industrial. A economia transitava entre
o capital advindo da producéo agraria e o capital industrial, necessitando de trabalhadores
especializados para atender as suas exigéncias. Para tanto, o Estado passa a divulgar
outros valores sobre a formacdo profissional, até entdo marginalizada. “Agora é
necessario que mais e mais pessoas se interessem em se constituir em forca de trabalho
qualificada para as necessidades do sistema produtivo” (MACHADO, 1989, p. 30).

Pensando nisso, em 1930, o presidente Getulio Vargas criou o Ministério da
Educacdo e Salde Publica, designando Francisco Campos como o primeiro ministro do
cargo. Dois anos no comando dessa pasta foram suficientes para implementar a reforma
que ganhou o seu nome. De acordo com Manfredi (2002), a reforma contribuiu para
radicalizar a dualidade educacional, uma vez que ndo permitia aos estudantes da educacao
profissional o prosseguimento nos estudos superiores, ou seja, 0 acesso aos cursos de
graduacdo estava restrito aos estudantes oriundos do ensino secundario de carater
propedéutico.

Né&o existia no Brasil um sistema nacional de ensino, apenas sistemas estaduais,
sem articulacéo entre si e sem uma politica unificada de educacdo. No entanto, Romanelli
(1999) esclarece que a reforma instituida por Francisco Campos, por meio de seis
decretos, deu, pela primeira vez, uma estrutura organica ao ensino secundario, comercial

e superior, tendo inicio uma agdo mais objetiva do Estado em relacdo a educacao.

4 A primeira Guerra Mundial teve duragdo aproximada de 5 anos e corresponde ao periodo de 1914 a 1918.
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Assim, compuseram a Reforma Francisco Campos 0s seis decretos a seguir:
Decreto n. 19.850, de 11 de abril de 1931, que criou o Conselho Nacional de Educacéo;
Decreto n. 19.851, de 11 de abril de 1931, que disp0s sobre a organizagdo do ensino
superior, instituindo o Estatuto das Universidades Brasileiras; Decreto n. 19.852, de 11
de abril de 1931, que disp06s sobre a organizacdo da Universidade do Rio de Janeiro;
Decreto n. 19.890, de 18 de abril de 1931, que estruturou o ensino secundario; Decreto n.
20.158, de 30 de junho de 1931, que organizou o0 ensino comercial; Decreto n. 21.241, de
14 de abril de 1932, que consolidou as disposicdes sobre a estruturagdo do ensino
secundario.

O Conselho Nacional de Educacdo que, apesar de ser oficializado como um érgéo
consultivo do ministro, tinha o poder decisorio sobre questdes educacionais relativas ao
ensino superior e secundario, embora permanecesse subordinado ao ministro. A
administracdo de Francisco Campos teve um carater autoritario, pois defendia a ideia de
que os proletarios deveriam ser conduzidos pela elite. Embora o Ministro da Educacéo
reconhecesse a necessidade de diversificar a composic¢do do Conselho, deixava claro que
apenas alguns estariam aptos a exercer as altas e nobres funcées de orientar e aconselhar,
0 que se resumia a elite. Desse modo, Moraes (1992) salienta que os representantes do
ensino primario e profissional ficavam excluidos do Conselho de Educag&o.

A Reforma Francisco Campos apresentava, ao final do primario, a possibilidade
de ingresso nos cursos ginasial ou técnico, comercial e agricola, voltados para a formacéo
de trabalhadores. O ensino secundario, por sua vez, reservado a elite, se configurava como
a possibilidade de acesso ao ensino superior. Este ensino era dividido em duas etapas: a
primeira com duracdo de cinco anos (curso fundamental) e a segunda, com dois anos,
incluindo nessa etapa as disciplinas sociologia, historia da filosofia, higiene, economia
politica, estatistica. Essa segunda etapa visava as futuras especificacdes profissionais, de
acordo com o Decreto n® 19.890 de 18/04/31. Assim, era estabelecida uma

nitida demarcacdo da trajetoria educacional dos que iriam desempenhar as
fungBes intelectuais ou instrumentais, em uma sociedade cujo
desenvolvimento das forgas produtivas delimitava claramente a diviséo entre
capital e trabalho traduzida no taylorismo-fordismo — a ruptura entre as
atividades de planejamento e supervisdo por um lado, e de execucdo por outro
(KUENZER, 1999, p. 122).

De acordo com Moraes (1992), a Reforma Francisco Campos organizou a
educacdo com trajetdrias diferenciadas: uma educacao para pensar e outra para produzir.

Para Kuenzer (1999), a primeira era direcionada para a elite, com énfase na formacao
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académica intelectualizada e descolada das ac¢Ges instrumentais; e a segunda, destinada
aos trabalhadores, com énfase no aprendizado das formas de fazer.
O Decreto 19.851, de 11 de abril de 1931, por exemplo, que estabeleceu o Estatuto

das Universidades Brasileiras, traz no Artigo 1° a finalidade do ensino universitario:

Elevar o nivel da cultura geral, estimular a investigacdo scientifica em
quaesquer dominios dos conhecimentos humanos; habilitar ao exercicio de
actividades que requerem preparo technico e scientifico superior; concorrer,
emfim, pela educac¢do do individuo e da collectividade, pela harmonia de
objectivos entre professores e estudantes e pelo aproveitamento de todas as
actividades universitarias, para a grandeza na Nacéo e para o aperfeicoamento
da Humanidade (BRASIL, 1931, n.p.).

Até 1932, as reformas educacionais no Brasil se deram em contextos
desarticulados sendo que a possivel causa foi a falta de clareza dos fins da educagdo em
relacdo aos aspectos filosoficos e sociais. Reconhecido como um marco na historia da
educacdo, o Manifesto dos Pioneiros da Escola Nova*’, baseado no movimento
denominado Escolanovismo, provoca a sociedade brasileira a refletir sobre o papel e as

condicdes da escola, bem como sobre as politicas e posicionamentos relativos a ela.

Em nosso regime politico, o Estado ndo poderd, decerto, impedir que, gracas a
organizacdo de escolas privadas de tipos diferentes, as classes mais
privilegiadas assegurem a seus filhos uma educacéo de classe determinada;
mas esta no dever indeclinavel de ndo admitir, dentro do sistema escolar do
Estado, quaisquer classes ou escolas, a que s6 tenha acesso uma minoria, por
um privilégio exclusivamente econdémico. Afastada a ideia de monopdlio da
educacdo pelo Estado, num pais em que o Estado, pela sua situagéo financeira,
ndo esta ainda em condigdes de assumir a sua responsabilidade exclusiva, e em
que, portanto, se torna necessario estimular, sob sua vigilancia, as instituicdes
privadas iddneas, a ‘escola unica’ se entendera entre nds, ndo como uma
conscricdo precoce arrolando, da escola infantil a universidade, todos os
brasileiros e submetendo-os durante 0 maior tempo possivel a uma formacao
idéntica, para ramificacfes posteriores em vista de destinos diversos, mas antes
como a escola oficial, Unica, em que todas as criangas, de 7 a 15 anos, todas ao
menos que, nessa idade, sejam confiadas pelos pais a escola publica, tenham
uma educagdo comum, igual para todos (MANIFESTO, 1932, p. 1).

A época do lancamento do Manifesto dos Pioneiros, o Brasil vivia um momento
de mudanca econdmica, transitando de uma base econdmica predominantemente agraria
para outra alicer¢ada na industrializacdo. Aumentava a populacdo dos centros urbanos e

a exigéncia por forca de trabalho qualificada se ampliava, 0 que requeria criar instituicoes

47 <A reconstrucéo educacional no Brasil: ao povo e ao governo” era o titulo do documento escrito em 1932
por 26 educadores, destacando-se, entre eles, Fernando de Azevedo e Anisio Teixeira. Mais conhecido
como Manifesto dos Pioneiros, teve a finalidade de oferecer propostas e diretrizes para uma politica de
educacéo.
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capazes de profissionalizar os trabalhadores. A escola como espaco da sociedade civil
trava um embate ideoldgico e politico, responsavel pela difusdo de concepg¢des de mundo
que ndo estdo isentas dos conflitos vividos pelos grupos fundamentais da sociedade.
Assim, a educacdo é vista como locus fundamental de acéo sobre a sociedade, a fim de
que determinados interesses possam se concretizar.

O movimento escolanovista de reconstru¢do educacional era evidenciado em
outros paises da Ameérica Latina: México, Uruguai, Argentina e Chile. Surgiam maneiras
de pensar a educacdo, inclusive a educacdo profissional, a partir das ideias do
estadunidense John Dewey*® (1859-1952). Fildsofo da Educacdo e pensador do
pragmatismo, Dewey influenciou também as ideias de Lourenco Filho e Fernando de
Azevedo. O texto do Manifesto dos Pioneiros da Escola Nova propde pensar a educagéo
como responsabilidade do Estado, gratuita, obrigatdria, para ambos os géneros e laica, e
abolia o carater confessional, fato que se opunha aos interesses dos educadores catolicos
e das instituicdes confessionais.

Abre-se um debate sobre os rumos da educagéo, pois, de um lado, estavam 0s
intelectuais que defendiam os interesses da escola privada, vinculados aos interesses da
igreja catolica e de outro, os liberais, vinculados a burguesia industrial e que defendiam
a proposta de uma escola publica.

Como Dore (1999) afirma, a igreja catélica havia perdido espaco em relacdo a
formacdo escolar, desde a constituicdo republicana de 1891, e buscava retomar sua

influéncia sobre a sociedade.

Do lado da escola particular, estavam os intelectuais catélicos, como Alceu
Amoroso Lima, posicionando-se contra os principios laicos da “escola nova”
e desejando recuperar a influéncia da igreja catolica sobre a formacéo escolar.
Exigiam também a volta do ensino de religido para as escolas publicas, abolido
desde a Constitui¢do republicana de 1891 (p. 1).

Os catolicos defendiam a liberdade de ensino e a possibilidade de as familias
escolherem a formacé&o para seus filhos. Em contraposicéo, os liberais, cujas ideias foram
consubstanciadas no Manifesto dos Pioneiros de 1932, apresentavam propostas baseadas
nas formulagfes da Escola Nova. O Estado, sob a dtica dos liberais, teria papel

fundamental para que o objetivo fosse concretizado. O operariado brasileiro, por sua vez,

4 John Dewey foi um fil6sofo americano que influenciou alguns educadores no Brasil como, por exemplo,
Anisio Teixeira, que foi aluno dele quando foi estudar Ciéncias da Educacdo na Columbia University
(CAIRES e OLIVEIRA, 2016).
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ndo tinha uma proposta que se contrapusesse a escolanovista e a catdlica, como mostra
Dore (1999):

Dentre as propostas que se confrontavam no Brasil, na década de vinte e trinta,
o programa educacional dos “Pioneiros” era o mais progressista. Foi através
dele que se criticou o conservadorismo da escola oligarquica, extremamente
elitista, e se divulgou a necessidade de democratizar a escola, encarregando o
Estado de subsidiar o seu funcionamento. A classe operéria brasileira, apenas
emergente, ainda ndo tinha um projeto educacional articulado para opor
resisténcia as ideias avangadas da “escola nova” (p. 4).

Embora os liberais brasileiros apresentassem uma proposta de escola Unica,
defendiam mecanismos de selecdo que continuavam a perpetuar a dualidade da escola
brasileira, formando, de um lado, a “elite intelectual” e, de outro, quadros técnico-

instrumentais.

N&o parece estranho, portanto, que o programa educacional dos “Pioneiros”
tenha sido acompanhado pela difusdo de temas democraticos e elitistas. Ele
defendia, a0 mesmo tempo, tanto a “escola tnica”, igual para todos, quanto a
necessidade de métodos de sele¢do que diferenciassem a formacao dos grupos
sociais que tivessem acesso a escola. Assim, sugeria 0 emprego de testes
psicolégicos, medidas e padroes de avaliacdo para, de um lado, identificar os
elementos que iriam compor as “elites culturais” e, de outro, os que formariam
0s quadros técnicos-instrumentais (DORE, 1999, p. 4)

Apesar da contradicdo existente entre catolicos e liberais, as diretrizes
educacionais no Brasil, instituidas a partir da década de 30, incorporaram tanto principios
defendidos pelos Pioneiros da Escola Nova como os que eram sustentados pelos catélicos.
Isso ocorreu principalmente no Governo Vargas, a partir da Constituicdo de 1934, tendo
sido dado ao ensino privado impulso para sua ampliacdo e crescimento.

No que diz respeito a educacao, a constituicao de 1937 sofreu influéncia do ideério
politico educacional do Manifesto dos Pioneiros da Escola Nova. Além disso, o Conselho
Nacional de Educacdo passou a ser o responsavel pela elaboracdo do Plano Nacional de
Educacdo e foi determinado que o investimento na educacdo fosse de, no minimo, 10%
da arrecadacgdo de impostos por parte da Unido e dos municipios e de, no minimo, 20%
da arrecadacdo dos estados e distrito. Outro aspecto importante foi a garantia da
gratuidade do ensino primario:

A infancia e a juventude, a que faltarem os recursos necessérios a educagéo em
instituigdes particulares, é dever da Nagdo, dos Estados e dos Municipios
assegurar, pela fundacdo de institui¢des publicas de ensino em todos 0s seus

graus, a possibilidade de receber uma educagdo adequada as suas faculdades,
aptiddes e tendéncias vocacionais (BRASIL, 1937. p. 1).
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Com a Constituicdo de 1937, o Ensino Profissional foi, pela primeira vez,
oficializado como uma educacgdo direcionada para a educagdo dos pobres, visando a
preparacdo dos filhos dos operarios ou de seus associados para os oficios. Os cursos
ofertados deveriam ser desenvolvidos com a colaboracdo dos sindicatos e das inddstrias.

O ensino pré-vocacional profissional destinado as classes menos favorecidas é
em matéria de educagdo o primeiro dever de Estado. Cumpre-lhe dar execucéo
a esse dever, fundando institutos de ensino profissional e subsidiando os de
iniciativa dos Estados, dos Municipios e dos individuos ou associacGes
particulares e profissionais. E dever das industrias e dos sindicatos econdémicos
criar, na esfera da sua especialidade, escolas de aprendizes, destinadas aos
filhos de seus operarios ou de seus associados. A lei regulara o cumprimento
desse dever e os poderes que caberdo ao Estado, sobre essas escolas, bem como

os auxilios, facilidades e subsidios a Ihes serem concedidos pelo Poder Publico
(BRASIL, 1937, p. 1).

Como afirmou Anisio Teixeira (1999), de um lado tem-se a formacdo para os
“nossos” filhos; e do outro, a formagdo para os “filhos dos outros”. Para Romanelli
(2010), ao oficializar o ensino profissional como educacao destinada aos pobres, o estado
estava cometendo um ato lesivo a democracia e institucionalizando a discriminacdo de
classe por meio da escola.

Mais uma vez, o ensino profissional é destinado aos pobres, visando a preparacdo
dos filhos de operarios ou de seus associados para os oficios. Desta vez, contudo, a
parceria na oferta de cursos é estabelecida entre os sindicatos e as industrias, atravées da
relacdo publico-privada, como veremos em breve.

Na década de 40, destaco a Reforma Capanema*®, que contribuiu para consolidar
a educacdo elitista no Brasil, pois através dela foram criados dois segmentos distintos
para 0 ensino médio.

De um lado, um ensino secundario seletivo, enciclopédico, rigido, uniforme e
intelectualista, destinado a capacitar os estudantes para 0 ingresso no curso
superior onde se consolidaria a formagdo das “individualidades condutoras”.
De outro lado, um ensino profissional, “destinado as classes menos

favorecidas”, como dizia a carta constitucional de 1937 (MACHADO, 1989,
p. 36).

Assinada pelo presidente da republica Getulio Vargas e pelo ministro da educacao
Gustavo Capanema, a Reforma de 1942 permaneceu em vigor durante 20 anos. Trata-se

de uma diretriz para a educacdo que, segundo Gariglio (1997), baseava-se numa

49 Lei Organica estabelecida através do Decreto Lei n° 4.244, de 09 de abril de 1942, determinava a
organizacdo do ensino secundario. Estruturou o ensino profissional em industrial, agricola, normal e
comercial.
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concepcao utilitarista da educacdo, pois o ensino tecnico oferecia trabalhadores
qualificados, bem como servia aos interesses ideoldgicos do capitalismo. Na interpretacéo
do autor, o objetivo do ensino técnico era o de “controlar os problemas da urbanizagéo
crescente e, portanto, manter a ordem social e politica, ja que o investimento na formagéo
profissional para a populacdo objetivava a criacdo de novos empregos e melhores
salarios” (GARIGLIO, 1997, p. 52). E foi na década de 40, com o desenvolvimento dos
setores secundario e terciario, que foi crescendo a oferta de cursos e escolas como

possibilidade de formar variadas ocupacdes profissionais.

A Reforma Capanema era constituida por leis organicas, a saber: Lei Organica do
Ensino Secundério; Lei Organica do Ensino Industrial; Lei Orgéanica do Ensino Agricola;
Lei Organica do Ensino Comercial; Lei Organica do Ensino Normal e Lei Organica do
Ensino Primario. As Leis Organicas promoveram o deslocamento do Ensino Profissional
para o grau médio e a criacdo dos Cursos Técnicos, porém somente 0 curso secundario
ginasial e colegial tinha livre acesso aos ensinos médio e superior. A formatacdo do ensino

pode ser compreendida por meio da figura a seguir:



73

FIGURA 1: Articulacdo entre os ramos e ciclos de Ensino, estabelecida pelas Leis
Organicas (1942-1946).
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Fonte: MANFREDI (2002, p.68).

Manfredi (2002) explica que os cinco ramos do ensino médio apresentavam as
seguintes finalidades:

O ensino secundario tinha por objetivo formar os dirigentes, pelo préoprio

ensino ministrado e pela preparacdo para o superior. Os demais ramos do

ensino médio tinham a finalidade de formar uma forca de trabalho especifica

para os setores da produgdo e da burocracia: 0 ensino agricola para o setor

primério; o ensino industrial para o setor secundario; o ensino comercial para

0 setor terciario; o ensino normal para a formag&o de professores para o ensino
primario (p. 99).

Embora existisse a possibilidade dos egressos dos cursos médios profissionais
terem acesso ao ensino superior, essa perspectiva era reduzida, sendo restringida a
regulamentos, pois s6 podiam candidatar-se a cursos superiores agueles cujos cursos
médios estavam relacionados aos cursos superiores pretendidos. Além disso, tinham que
prestar exames de adaptacgdo referentes aos conhecimentos cientificos e classicos e, desse

modo, essa op¢do nédo era utilizada pelos individuos.
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Outro ponto a ser ressaltado diz respeito a articulagdo da iniciativa privada com o
Poder Publico, que se deu através da criacdo do Servi¢o Nacional de Aprendizagem dos
Industriérios, hoje denominado Servigco Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAL),
em 1942, bem como da criacdo do SENAC, em 1946. De acordo com Caires e Oliveira
(2016), a eclosdo da Segunda Guerra Mundial estimulou o processo de industrializacao
do Brasil, uma vez que diminuiu as importaces e aumentou as exportacdes para 0s paises
que participavam da guerra. Esse cenério intensificou o crescimento industrial brasileiro
e, consequentemente, era necessario trabalhadores para atender as demandas do setor
produtivo. De acordo com Silva e Torres (2006), “durante o primeiro quinquénio de
atividade, o SENAI dedicou-se a suprir as demandas urgentes; assim, foi criada uma série
de cursos rapidos que eram ministrados nas proprias fabricas” (p. 72).

Caires e Oliveira (2016) afirmam que as condutas educacionais na Era Vargas,
especificamente no periodo do Estado Novo®® (1937-1945), assumiram um papel que
consolidou o ensino dualista, garantindo, por um lado, uma educagdo humanistica e
intelectual para a classe social economicamente dominante e, por outro, uma educacéo
instrumental as camadas menos favorecidas.

Com o fim da Era Vargas e o retorno do regime democréatico, o sistema
educacional brasileiro é repensado visando promover uma equalizagdo para eliminar as
dualidades. Assim, foram promulgadas as Leis de Equivaléncia de 1950 e 1953, que
assinalavam a articulagéo entre o ensino secundario e o ensino profissional. A Lei 1.076,
de 31 de margo de 1950, “assegura aos estudantes que concluirem curso de primeiro ciclo
do ensino comercial, industrial ou agricola, o direito a matricula nos cursos classico e
cientifico” (BRASIL, 1950, p. 1). E a Lei 1.821, de 02 de marc¢o de 1953, ampliou o nivel

de equivaléncia permitindo

O acesso ao 2° Ciclo do Ensino Secundério, aos egressos do 1° Ciclo do Curso
Normal e, também, dos que concluiram o Curso de Formacgéo de Oficiais das
Policias Militares das unidades federadas. Essa legislagdo possibilitou,
também, a matricula no &mbito do ensino Superior, a todos que haviam
concluido o ensino médio, desde que, os egressos, ndo habilitados no Ciclo
Ginasial ou no Colegial, ou em ambos, prestassem exames das disciplinas
complementares (CAIRES e OLIVEIRA, 2016, p. 68).

Outra equivaléncia foi firmada, através da Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo

Nacional (LDB), Lei 4.024, do ano de 1961, que determinava a completa equivaléncia

0 Estado Novo é o ultimo periodo da Era Vargas que foi marcado pelo autoritarismo, censura e
centralizacdo de poder (GOMES, 1996).
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entre cursos técnicos e cursos secundarios, para efeito de ingresso nos cursos superiores.
A integragdo dos cursos e 0 posterior investimento do governo nesse setor visavam
garantir a qualidade na educacgdo, o que despertou o interesse da populacdo de classe
média por essas escolas, a titulo de ingresso na universidade. De acordo com Kruger e
Tambara (2006), buscava-se, portanto, ensino gratuito e de qualidade ndo para exercer
alguma profissdo técnica, mas para fins de acesso ao ensino superior.

A Lei 5.692/71, elaborada no governo Médice (1969-1974), propds a
profissionalizacdo universal do 2° grau, ou seja, 0s cursos profissionalizantes deixariam
de ser opgdo e se tornariam obrigatorios, tendo como justificativa a falta de técnicos no

mercado:

Art. 5° As disciplinas, &reas de estudo e atividades que resultem das matérias
fixadas na forma do artigo anterior, com as disposi¢des necessarias ao seu
relacionamento, ordenacdo e sequéncia, constituirdo para cada grupo curriculo
pleno do estabelecimento.

8§ 1° Observadas as normas de cada sistema de ensino, o curriculo pleno terd
uma parte de educacdo geral e outra de formacéo especial, sendo organizado
de modo que:

a) no ensino de primeiro grau, a parte de educacdo geral seja exclusiva nas
séries iniciais e predominantes nas finais;

b) no ensino de segundo grau, predomine a parte de formag&o especial.

§ 2° A parte de formac&o especial de curriculo:

a) terd o objetivo de sondagem de aptidGes e iniciardo para o trabalho, no
ensino de 1° grau e de habilitacéo profissional, no ensino de 2° grau;

b) sera fixada, quando se destine a iniciacdo e habilitacdo profissional, em
consonancia com as necessidades do mercado de trabalho local ou regional, a
vista de levantamentos periodicamente renovados (BRASIL, 1971, p. 1).

Com a profissionalizagdo universal, o curriculo do ensino médio ficou
descaracterizado, ou seja, 0 segundo grau ndo mais focava o ensino propedéutico®, pois
foram incorporadas diversas disciplinas de carater profissionalizante. Dessa forma, o
ensino médio se dividiu em 1 a 2 anos de formacdo basica, seguida de 1 a 2 anos de
formagéo profissionalizante. Ao final, os egressos poderiam escolher pelo ingresso na
universidade ou no mercado de trabalho. O Conselho Federal de Educacdo fixava o
curriculo pleno com matérias do nucleo comum, com aplicacdo em todo o territério
nacional e a parte diversificada, de modo que cada estabelecimento poderia escolher entre
algumas matérias. As instituicdes também poderiam propor estudos néo relacionados pelo

curriculo fixo, mediante aprovacdo do Conselho Federal de Educacéo.

51 Ensino que serve de introducéo e que prepara alguém para receber, mais tarde, ensino de nivel mais alto.
Conjunto de estudos que, como estagio preparatorio, antecede os cursos superiores. Citacdo retirada do site
do INEP (Instituto Nacional de Ensino e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira). Disponivel em:
<http://www.inep.gov.br/pesquisa/thesaurus>. Acesso em: 01 jun. 2018.
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Vale ressaltar que essa ideia ocorreu em um momento em que o “Brasil objetivava
participar da economia internacional e, neste sentido, delegou (entre outras coisas) ao
sistema educacional a atribuicdo de preparar os recursos humanos para a absor¢do do
mercado de trabalho” (MANFREDI, 2002, p. 105).

No entanto, varios fatores contribuiram para o fracasso dessa reforma do ensino

médio; dentre eles estdo:

O nédo investimento do Estado, de forma suficiente, na expansdo e
equipamentos da rede escolar; a falta de estrutura das escolas para a
profissionalizacdo; a rejeicdo da compulsoriedade de profissionalizacdo por
parte das classes dominantes; e o encolhimento do mercado de trabalho
(MANFREDI, 2002, p. 105).

Com a promulgacdo da Lei 7.044/82, a profissionalizacdo obrigatoria é excluida
da estrutura do ensino médio regular, porém permanece a integracdo do ensino técnico
com o médio. Kruger e Tambara (2006) identificaram que, nas décadas de 1980 e 1990,
o perfil dos discentes do Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica (CEFET), de
Pelotas/RS, passou da classe média para a média alta. Segundo esses autores, isso se deu
pela crise econdbmica de 1980, que reduziu o poder aquisitivo da classe média alta, que
viu a possibilidade de educar seus filhos nas escolas que mantinham o padrao de ensino
e qualidade e provocou uma mudanca no perfil do publico do CEFET e de outras escolas.

Os autores apontam algumas justificativas para a ocorréncia desse fenémeno:

Nessa perspectiva, aumentou a procura por vagas nas Escolas Técnicas
Federais e 0s processos seletivos passaram a ter uma grande concorréncia. Para
obter uma vaga nessas institui¢cdes, os candidatos matriculavam-se em cursos
preparatorios e o resultado dessa preparacéo causou a elitizagdo das Escolas
Técnicas. Com isso, essas escolas passaram a receber um aluno de faixa etaria
entre 14 e 15 anos, com nivel socioecondémico mais elevado e que, em geral,
ndo tinha interesse em exercer a atividade de técnico (KRUGER e
TAMBARA, 20086, p. 4).

Diante desse cenario e no intuito de oferecer cursos técnicos aqueles que
pretendiam exercer suas habilidades técnicas no mercado de trabalho, foi implantada a
“Reforma do Ensino Técnico”, através do Decreto n°. 2.208, de abril de 1997, que
compunha a LDB de dezembro de 1996. Tal decreto visava revogar a integracdo e,
consequentemente, separar 0 ensino médio do profissional. Apresentam-se assim, dois
grupos distintos: os que procuram o ensino profissional para desenvolver habilidades

técnicas e 0s que procuram o ensino médio como preparagdo para 0 ensino superior.
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O Art. 1° do Decreto n° 2.208 de 17 de abril de 1997 explicita o objetivo da
Educacdo Profissional como o de “qualificar, reprofissionalizar e atualizar jovens e
adultos trabalhadores, com qualquer nivel de escolaridade, visando & insercdo e melhor
desempenho no exercicio do trabalho” (BRASIL, 1997, p. 1). De acordo com esse mesmo

decreto, a Educacéo Profissional compreenderia os seguintes niveis:

I- Basico: destinado a qualificacdo e reprofissionalizacdo de trabalhadores,
independente de escolaridade prévia; Il — Técnico - destinado a proporcionar
habilitacdo profissional a alunos matriculados e egressos do ensino médio,
devendo ser ministrado na forma estabelecida por este decreto; Il —
Tecnoldgico - correspondente a cursos de nivel superior na area tecnolégica,
destinados a egressos do ensino médio e técnico (BRASIL, 1997, p.1).

Para além das questdes de niveis, Manfredi (2002) destaca outras atribuicoes
referentes as modificacdes do curriculo, em especifico, da Educacdo Profissional. Sdo

elas:

1- O curriculo do ensino técnico serd organizado por disciplinas, agrupadas por
areas e setores da economia e sob forma de médulos.

2- Compete ao MEC o estabelecimento de diretrizes curriculares nacionais
(carga horaria, conteidos minimos, habilidades e competéncias basicas por
habilitacdo profissional do ensino técnico), com base em insumos recebidos do
setor produtivo, em consequéncia dos estudos da demanda, cabendo aos
sistemas o estabelecimento de curriculos basico e da parte diversificada.

3- As disciplinas do curriculo do ensino técnico serdo ministradas por
professores, instrutores e monitores detentores de experiéncia profissional em
determinada &rea e/ou atividade profissional, os quais deverdo receber
formacdo para o magistério (prévia ou concomitante), mediante cursos
regulares de licenciatura ou de programas especiais de formagdo pedagogica
(p. 130-131).

A “Reforma do Ensino Técnico” foi transparente ao entender a formacdo no
ensino profissional como um processo técnico, visando ao “dominio das técnicas de
execucdo de atividades e tarefas, no setor produtivo e de servigos” (OLIVEIRA, 2000, p.
33). Assim, na maioria das vezes, o técnico é relacionado a parte pratica do cumprimento
de tarefas, a prestacdo de servicos e ao trabalho manual/bragal, diferentemente dos
profissionais de curso superior, voltados para o trabalho de orientar, fiscalizar, organizar,
criar, avaliar, mais vinculados ao trabalho intelectual.

Kuenzer (2007) considera que os bindmios intelectual-bracal/tedrico-pratico séo
frutos do entendimento de que para o ensino profissional basta uma formacéo parcial,
com foco no aprendizado rigoroso de procedimentos a serem repetidos e memorizados.

Segundo a autora, é preciso romper com a perspectiva de que, para o trabalho de natureza
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operacional, ndo ha necessidade de escolarizagdo ampliada, uma vez que ndo ha
necessidades de trabalho intelectual nesse nivel.

Rompendo com o pensamento dicotomizado, Oliveira (2000) diferencia o ensino
técnico do ensino tecnoldgico. Para a autora, o primeiro se detém ao ensino de préticas e
habilidades e o segundo se preocupa com uma formacao geral de competéncias técnicas
e intelectuais, uma formacéo técnica somada a uma cidada. Nessa perspectiva, 0s técnicos
devem desenvolver e aprimorar habilidades que conjugam sua profissdo, entretanto,
devem ter uma formacdo para entender, a0 menos, o contexto em que vivem, formam e
trabalham.

E preciso considerar, porém, que as relages do ensino técnico com o mercado
estdo cada vez mais expressivas, pois o objetivo é formar o individuo para atender a
demanda do mercado. Para isso, devem-se formar, de forma préatica e rapida, individuos
na perspectiva técnica para preencherem o mercado de trabalho. Nesse sentido, a
proliferacdo de escolas de cursos técnicos &€ acompanhada de propagandas que
evidenciam essa relacdo ensino/mercado. Antuncios como “O mercado esta esperando por
voce”, “Prepare-se para o mercado”, “Seu emprego estd aqui” revelam o apelo por uma
formagdo técnica voltada para o dominio de determinadas habilidades, para a execucéo
de tarefas e servigos no setor produtivo.

A expanséo dos cursos profissionalizantes foi incentivada, principalmente, pela
Lei 6.927, de 1975, ao garantir incentivos fiscais por parte do Estado as empresas que
desenvolvessem seus modelos proprios de formagdo profissional. O “Sistema S”°2
fortaleceu-se, ampliando a oferta de cursos com o objetivo de: "preparacdo imediata para
o trabalho de individuos, menores ou maiores, através da aprendizagem metodica, da
qualificacdo profissional e do aperfeicoamento e especializacdo técnica, em todos 0s
niveis" (BRASIL, 1975, p. 1).

Nesse sentido, Oliveira alerta para a relagao educagdo/mercado ¢ defende que “a
educacdo ndo seja equacionada nos limites da modernizacdo econémica do pais e dos
interesses empresariais, reduzindo o direito a educacdo aos imperativos do mercado de
trabalho” (OLIVEIRA, 2000, p. 42). E importante ponderar sobre a relago

mercado/educacdo, de forma que o primeiro ndo determine o segundo e vice-versa.

52 0 “Sistema S” é formado pelo conjunto de organizagBes das entidades corporativas voltadas para o
treinamento profissional, assisténcia social, consultoria, pesquisa e assisténcia técnica. Séo elas: SENAI,
SESC, SESI e SENAC.
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Acredito que o sistema educacional ndo deve ignorar as demandas do mercado, da mesma

forma que ndo deve balizar seu processo de ensino pelos interesses empresariais.

As mudancas e modificacdes nas leis da educacéo profissional ndo cessaram com
a “Reforma do Ensino Técnico”, de 1997. Em julho de 2004, criou-se o Decreto n°®5.154,

para integrar 0s ensinos técnicos e médios. Essa articulacdo aconteceu de trés formas:

| - integrada, oferecida somente a quem ja tenha concluido o ensino
fundamental, sendo o curso planejado de modo a conduzir o aluno a habilitacao
profissional técnica de nivel médio, na mesma instituicdo de ensino, contando
com matricula Unica para cada aluno;

Il - concomitante, oferecida somente a quem ja tenha concluido o ensino
fundamental ou esteja cursando o ensino médio, na qual a complementaridade
entre a educacdo profissional técnica de nivel médio e o ensino médio
pressupde a existéncia de matriculas distintas para cada curso, podendo
ocorrer:

a)na mesma instituicdo de ensino, aproveitando-se as oportunidades
educacionais disponiveis;

b) em instituicbes de ensino distintas, aproveitando-se as oportunidades
educacionais disponiveis; ou

c)em instituicbes de ensino distintas, mediante convénios de
intercomplementaridade, visando o planejamento e o desenvolvimento de
projetos pedagogicos unificados;

I11 - subsequente, oferecida somente a quem ja tenha concluido o ensino médio
(BRASIL, 2004, p. 2).

Kruger e Tambara (2006) consideram essa reintegracdo um retrocesso, pois muda

o foco do ensino de habilidades técnicas aqueles que desejam ingressar no mercado de
trabalho em fungéo da preparacdo para o vestibular.

Ao revogar-se o Decreto 2.208/97 e incentivar-se, pelo Decreto 5.154/04, a

volta da Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio, sistema integrado,

vamos novamente excluir quem mais precisa da escola profissionalizante,

publica e gratuita: a classe trabalhadora, e de nivel socioeconémico mais baixo,

pois, com o sistema integrado, voltara a frequentar a escola o estudante mais

abastado, principalmente aquele oriundo de boas escolas e com condi¢fes de

pagar um curso preparatério para participar do processo seletivo, que

continuard altamente concorrido. E esse estudante, com toda a certeza, salvo

algumas exceg¢des, terd como objetivos e interesses principais, seu olhar
voltado para o vestibular e acesso ao Ensino Superior (p. 04).

Por outro lado, considero importante a ampliacdo dos conhecimentos da educacao
profissional, para além das competéncias e habilidades técnicas. A formacdo geral
integrada a formacdo técnica é importante, pois assim como Oliveira (2010), acredito que
a integracdo proporciona dominio tanto das bases cientificas e tecnoldgicas, quanto das
socio historicas que presidem o contexto dos sujeitos envolvidos no processo de

formagéo.
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Além da articulacdo do ensino técnico com o médio (Decreto n° 5.154/04), outras

mudangas ocorreram na educagdo, no ano de 2004. Este ano foi marcado por iniciativas

do Governo Federal em ampliar vagas, tanto para o ensino técnico e tecnoldgico, quanto

para o0 ensino superior. Varios programas foram implementados, baseando-se na

concepcao de educagdo do MEC.

O objetivo da politica nacional de educacdo deve se harmonizar com 0s
objetivos fundamentais da prépria Republica, fixados pela Constituicdo
Federal de 1988: construir uma sociedade livre, justa e solidaria; garantir o
desenvolvimento nacional; erradicar a pobreza e a marginalizagdo e reduzir as
desigualdades sociais e regionais e promover o bem de todos, sem preconceitos
de origem, raca, sexo, cor, idade e quaisquer outras formas de discriminacéo.
N&o h&a como construir uma sociedade livre, justa e solidaria sem uma
educacdo republicana, pautada pela construcdo da autonomia, pela incluséo e
pelo respeito a diversidade (BRASIL, 2007, p. 5).

Com objetivo de equalizar as oportunidades de acesso a educagdo, o Governo

Federal, principalmente nos mandatos de Luiz Inacio Lula da Silva (2003-2011) e Dilma

Roussef (2011-2016), investiu em programas e a¢des para o0 ensino profissional e para o

ensino superior. Destaco as seguintes agdes®:

Programa Universidade para Todos (ProUni): foi criado em 2004, pela Lei n°
11.096/2005, e tem como finalidade a concessdo de bolsas de estudos integrais e
parciais a estudantes de cursos de graduacdo e de cursos sequenciais de formacao
especifica, em instituicdes privadas de educacdo superior. As instituicbes que aderem
ao programa recebem isencéo de tributos como, por exemplo: imposto de renda de
pessoas juridicas; Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido; Contribuicdo Social
para Financiamento da Seguridade Social e Contribuicdo para o Programa de
Integracdo Social.

Fundo de Financiamento Estudantil (FIES): criado em 1999, e ampliado em 2004, é
destinado a financiar prioritariamente estudantes de cursos de graduacdo de
instituicOes privadas. Para pleitear o beneficio, os estudantes devem alcancar nota
superior a 450 pontos no Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) e comprovar a
renda per capita do grupo familiar, que ndo pode exceder o valor referente a 2,5
salarios minimos. A porcentagem da mensalidade a ser financiada varia de acordo

coma a nota da instituicdo junto ao Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao

%3 Informag0es obtidas no site do Ministério da Educacéo. Acesso em 03 de Setembro de 2016.
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Superior (SINAES), que tem por base o Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes (ENADE).

Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades
Federais (REUNI): instituido pelo Decreto n° 6.096, de 24 de abril de 2007, tem como
objetivo ampliar o acesso e a permanéncia na educacdo superior. As acdes do
programa contemplam o aumento de vagas nos cursos de graduacéo, a ampliacdo da
oferta de cursos noturnos, a promog¢do de inovagdes pedagogicas e o combate a
evasao.

Universidade Aberta do Brasil (UAB): criado em 2005 e instituido pelo Decreto
5.800, de 8 de junho de 2006, visa oferecer cursos de nivel superior e de pos-
graduacdo, por meio do uso da modalidade de educacdo a distancia. A proposta ndo
¢ a criacdo de novas instituicdes de ensino, mas, sim, a articulacdo das ja existentes,
democratizando 0 acesso ao ensino superior publico atraveés de parcerias com
municipios que ndo possuem cursos de graduacgdo e/ou pos-graduacao.

Rede e-Tec Brasil: criada através do Decreto n.7.589 de 2011, com a finalidade de
desenvolver a educagdo profissional e tecnoldgica na modalidade de educacdo a
distancia, ampliando e democratizando a oferta e 0 acesso a educacdo profissional
publica e gratuita no Pais. Tem como foco a oferta de cursos técnicos a regides
distantes das instituicbes de ensino técnico e para a periferia das cidades,
incentivando jovens e adultos a ingressarem, permanecerem e concluirem o ensino
médio.

Programa Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional com a Educacéo Bésica,
na Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos (PROEJA): criado através do
Decreto n.5.840 de 2006, objetiva ofertar o ensino médio integrado ao ensino técnico,
na modalidade de Ensino de Jovens e Adultos (EJA). De acordo com o MEC, o
programa visa melhorar os numeros referentes aos jovens e adultos que ndo
completaram o ensino fundamental, sendo que esse nimero gira em torno de 68
milhGes de pessoas. Os cursos podem ser ofertados da seguinte forma: Educacéo
profissional técnica, integrada ao ensino medio na modalidade de educagéo de jovens
e adultos; Educacdo profissional técnica concomitante ao ensino médio, na
modalidade de educacdo de jovens e adultos; Formacéo inicial e continuada ou
qualificacdo profissional integrada ao ensino fundamental, na modalidade de

educacdo de jovens e adultos; Formacédo inicial e continuada ou qualificacdo


https://pt.wikipedia.org/wiki/Ensino_superior
https://pt.wikipedia.org/wiki/P%C3%B3s-gradua%C3%A7%C3%A3o
https://pt.wikipedia.org/wiki/P%C3%B3s-gradua%C3%A7%C3%A3o
https://pt.wikipedia.org/wiki/Educa%C3%A7%C3%A3o_a_dist%C3%A2ncia
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profissional concomitante ao ensino fundamental, na modalidade de educacdo de
jovens e adultos; Formagdo inicial e continuada ou qualificacdo profissional
integrada ao ensino medio, na modalidade de educacdo de jovens e adultos;
Formacado inicial e continuada ou qualificacdo profissional concomitante ao ensino
médio, na modalidade de educacgéo de jovens e adultos.
e O Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC):
criado pelo Governo Federal, em 2011, por meio da Lei 12.513/2011, com o objetivo
de expandir, interiorizar e democratizar a oferta de cursos de educagéo profissional e
tecnoldgica no pais. Esse programa € composto por cinco iniciativas: 1- Expanséo da
rede federal de educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica; 2-Rede e-tec Brasil
(oferta gratuita de cursos de qualificacdo e técnicos); 3- Programa Brasil
Profissionalizado (parceria da Unido com os Estados e Distrito Federal para ampliar
oferta do ensino profissional); 4- Bolsa Formacdo (oferta de cursos técnicos, de
formacdo inicial e continuada ou qualificacdo utilizando estruturas fisicas
existentes); 5- Acordo de Gratuidade com os Servicos Nacionais de Aprendizagem
(ampliacdo da aplicacdo dos recursos do SENAI e SENAC nos cursos tecnicos e
qualificagéo profissional).
Em termos de comparacdo, a tabela abaixo permite visualizar a expansdo das
instituicGes de nivel superior no Brasil, confrontando indices numéricos entre os Gltimos

cinco anos do século XX e os primeiros cinco anos do século XXI:

TABELA 3 - Comparacdo numeérica de instituicGes de nivel superior e de alunado

Ano Numero de Numero de Numero de Instituigdes
Instituicdes Instituicoes Privadas

Publicas

1996 922 211 711

2005 2.165 231 1.934

Ano NuUmero de alunos | NUumero de alunos | Numero de alunos nas

nas instituicdes nas instituicdes instituicbes Privadas

Pulblicas

1996 1.858.529 725.427 1.133.102

2005 4.453.156 1.192.189 3.260.967

Fonte: SAVIANI (2010).
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O crescimento do ensino Profissional também pode ser retratado em numeros,
apesar de ndo ter sido objeto especifico de um censo escolar a partir dos anos 2000. O
primeiro e unico censo que considerou essa modalidade de ensino, de forma especifica,
foi o censo de 1999. De acordo com Caires e Oliveira (2016), de 1999 a 2013, houve um

aumento de 33,3% de institui¢bes destinadas a formacéo profissional, sendo:

TABELA 4 - Comparagdo numérica de institui¢des de nivel técnico

Ano Numero de NuUmero de Numero de Instituicdes
Instituicdes Instituicoes Privadas
Publicas
1999 3.948 1.292 2.656
2013 5.261 2.404 2.857

Fonte: CAIRES e OLIVEIRA (2016).

O ndmero de matriculas, de 1999 a 2013, nao foi comparado, pois a organizagdo
deste nivel de ensino apresentava configuracdes diferentes em relacéo a niveis e formas
de oferta. Ou seja, em 1999, a Educacdo Profissional era estruturada de acordo com o
Decreto n° 2.208/1997 e, em 2013, configurada com base no Decerto n° 5.154/2004.

Considero importantes as iniciativas das politicas educacionais desenvolvidas a
partir do Governo Luis In&cio da Silva, principalmente no quesito ampliacdo de
possibilidade de acesso, através da expansdo e interiorizacdo de vagas para 0 ensino
profissional e superior. Apesar de alguns autores, como Kuenzer (2006), apontarem a
perpetuacdo do carater dualista (intelectual/manual) da educacdo, mesmo apds
implantacGes das politicas educacionais de 2003, acredito que houve mudancas no sentido
de equilibrar esse cenario.

Corroboro o pensamento de Caires e Oliveira (2016), que afirmam que as politicas
publicas implementadas a partir do Governo Lula contribuiram para a diminuicédo dos
indices de pobreza e exclusdo social, bem como aumentaram a inclusdo escolar, mediante
oferta de vagas e politicas de acesso em todas as modalidades de ensino. No entanto,
apesar dessas acOes, ndo € simples romper, de uma sé vez, com o carater dualista da
educacéo.

Nesse sentido, Caires e Oliveira (2016) destacam que a dualidade permaneceu,

principalmente nas modalidades subsequentes e concomitantes:

Por um lado, o Ensino Médio Integrado representou a possibilidade de
melhores condi¢Bes para potencializar a constituicdo de uma Educagdo
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Tecnologica alicercada na formagdo humana integral, cidada e critica e na
superagdo da historica dualidade estrutural, vivenciada pela educagdo
brasileira. Por outro, as formas concomitantes e subsequentes, muitas vezes,
desenvolvidas em mddulos fragmentados, acabaram por manter uma relagao
mais proxima com uma capacitacdo focada, apenas, no mercado de trabalho,
afastando-se de uma educacdo mais humanista e reflexiva (p. 142).

Diferente das modalidades subsequente e concomitante, 0 ensino técnico
integrado ao ensino médio é considerado pelos autores que debatem a Educacao
Profissional mencionados neste capitulo, o melhor caminho para superar a dualidade
estrutural (manual x intelectual), uma vez que privilegia a emancipacdo humana em
detrimento a ensinos rapidos, pontuais e desvinculados da formagdo geral, politica,
cientifica e cultural.

Vale ressaltar que esta em fase de elaboracdo mais uma reforma do ensino médio,
baseada na Medida Provisoria n°® 746/2016. No entanto, para que a mesma possa ser
implantada, € preciso primeiramente homologar a Base Comum Curricular. De forma
geral, a proposta é que o curriculo do ensino médio tenha um percentual da carga horaria
destinado a componentes curriculares obrigatorios, ja definidos pela LDB e pelas
Diretrizes Nacionais de Educacdo Basica; e uma outra porcentagem da carga horaria
destinada a aprofundar conhecimentos em areas especificas, podendo o estudante optar
por curso técnico ou ndo. Ou seja, as opg¢des de aprofundamento séo: | — linguagens e
suas tecnologias; Il — matematica e suas tecnologias; Il — ciéncias da natureza e suas
tecnologias; IV — ciéncias humanas e sociais aplicadas; V — formacdo técnica e
profissional.

A Reforma do Ensino Técnico de 2016 comprova que as transformacdes das
configuracBes educacionais foram e sdo influenciadas pelo contexto politico, econdmico
e social vigente, no que diz respeito ao perfil de formacao profissional almejado. Logo,
leis, decretos e diretrizes foram e sdo criados, modificados e extintos, de acordo com 0s
interesses e necessidades de cada momento, determinando percursos para as questdes
curriculares do ensino formal.

Cabe compreender como estas questfes sdo tratadas no processo de formacao
profissional no campo do lazer, tanto no ensino técnico quanto no ensino superior,
assimilando, também, a efetivacdo dos concluintes destes cursos no mercado de trabalho.
Para tanto, a seguir, encontram-se os dados coletados e analisados das duas institui¢oes

de ensino pesquisadas e seus respectivos egressos.
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40 IFMA E A EACH A PARTIR DA ANALISE DOCUMENTAL: CONTEXTOS,
ORGANIZACAO E CONCEPCOES

Neste capitulo serdo apresentados e discutidos os dados coletados a partir da
analise documental dos Cursos de Técnico em Lazer do Instituto Federal do Maranho
(IFMA) e do Curso Superior em Lazer e Turismo da Escola de Artes, Ciéncias e
Humanidades da Universidade de Sdo Paulo (EACH). Para tanto, estruturei-o em trés
momentos: no primeiro e no segundo, apresento as instituicoes pesquisadas, a realidade
em que estdo inseridas; discorro sobre como se deu a origem e a consolidagéo dos cursos
ofertados, bem como a organizacéo e formatacdo dos mesmos. Assim como ha diferenca
em relacdo a natureza das duas modalidades de ensino em questdo (técnico e superior) e
ha também que se considerar as realidades dispares entre as cidades de Sao Luis - MA e
S&o Paulo - SP. A apresentagéo dos cursos e seus respectivos contextos se faz importante,
uma vez que acredito que tais conjunturas influenciam diretamente o processo formativo.

No terceiro momento, apresento as analises dos Projetos Pedagdgicos e dos sites
dos cursos em questdo. Através desses materiais, foi possivel estabelecer comparagoes
quanto ao referencial tedrico que fundamenta a criacdo e o objetivo do curso; o perfil de
formacédo profissional almejado; além das possibilidades de atuacdo apos a conclusao do
processo formativo. Lembro que os dados da pesquisa documental foram tratados a partir
da técnica de andlise de contetdo e avaliados mediante didlogo com a bibliografia
estudada, buscando sempre identificar diferencas e semelhangas entre as modalidades de

ensino.

4.1 O CURSO TECNICO DE LAZER DO IFMA -MA

De acordo com as informagGes disponiveis no site da instituicdo®, o instituto
Federal do Maranhédo tem origem a partir do Decreto n° 7.566, do ano de 1909, quando
foram instituidas as Escolas de Aprendizes e Artifices nas capitais dos estados brasileiros.
No dia 16 de janeiro de 1910, a unidade de S&o Luis foi inaugurada e, posteriormente, no
ano de 1937, passou a ser denominada de Liceu Industrial de S&o Luis, como propunha a
Constituicdo Federal daquele ano. Nessa época, 0s cursos eram dirigidos para 0S
denominados ensino industrial e ensino agricola e tinham como objetivo formar

trabalhadores para os respectivos setores (IFMA, 2018).

%4 Disponivel em: https://portal.ifma.edu.br/. Acesso em 01 jun.2018



https://portal.ifma.edu.br/
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Contudo, diante do processo de industrializagéo do pais, em 1942, 0 ensino passou
a vincular-se somente a formacdo industrial, apesar das reivindicagdes da populacao e
dos produtores rurais do estado. O ensino agricola sé voltou a ser ofertado em agosto de
1946, mediante aprovacéo da Lei Organica do Ensino Agricola,> pelo Decreto-Lei 9.613.
Foi também neste periodo que a instituicdo se transformou em Escola Técnica Federal de
Sao Luis e, posteriormente, no ano de 1965, passou a ser denominada de Escola Técnica
Federal do Maranh&o.

Através da Lei n° 7.863 do ano de 1989, a Escola Técnica Federal do Maranhdo
transformou-se em Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica do Maranhdo (CEFET-MA).
A partir dessa mudanga, a instituicdo obteve autorizacdo para ministrar cursos de
graduacdo e de pos-graduacdo (NASCIMENTO, 2012).

Outro periodo que marca o percurso historico dessa instituicdo sdo os anos de
2006 e 2007, a partir da politica educacional do Governo Lula denominada de “Plano de
Expansdo da Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnoldgica — Fase | e Fase II”. A
primeira fase teve o objetivo de descentralizar as possibilidades de formac&o profissional,
mediante a criacdo de escolas federais profissionalizantes em periferias de metrépoles e
municipios distantes dos centros urbanos. No ano seguinte, em 2007, foi implantada a
fase 1l dessa politica educacional, com o objetivo de criar uma escola técnica em cada
cidade-polo do pais.

O Campus Séo Luis — Centro Histdrico tem origem na fase | do Plano de Expanséo
do Ensino Profissional, obtendo autorizacdo para funcionamento em 30 de janeiro de
2008. Como o proprio nome diz, este campus esta localizado no centro historico da capital
maranhense e surgiu com o objetivo de “contribuir para a formacdao do individuo enquanto
agente de desenvolvimento sustentavel, sensivel a arte e a cultura” (IFMA, 2018).

Nesta unidade sdo ofertados cursos técnicos subsequentes e integrados ao ensino
médio, além de um curso de nivel superior, sdo eles: Meio Ambiente (Técnico Integrado);
Artes Visuais (Técnico Integrado e Licenciatura); Manutencdo de Méquinas Industriais
(Técnico Integrado); Mecanica (Subsequente) e Processos Fotogréaficos (Subsequente). O
eixo Hospitalidade e Lazer é contemplado com a oferta de 4 cursos: Eventos (Técnico

Integrado); Hospedagem (Técnico Integrado); Guia de Turismo (Subsequente) e Técnico

% A Lei Organica do Ensino Agricola estabelece em seu Art 1° “Esta lei estabelece as bases de organizagéo
e de regime do ensino a agricola, que é o ramo do ensino até o segundo grau, destinado essencialmente a
preparacdo profissional dos trabalhadores da agricultura” (BRASIL, 1946).
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em Lazer®® (Integrado e Subsequente).

Especificamente sobre o curso técnico de lazer, ele foi criado apostando no
potencial turistico e cultural do estado do Maranhdo, como alternativa de
desenvolvimento econdmico. A proposta de trabalho estd focada na “integragdo entre
educacdo e trabalho vinculado a cultura, a arte e ao turismo”, assumindo “o compromisso
de realizar um trabalho alicercado em principios éticos, consciente de sua
responsabilidade com o desenvolvimento humano, socioecondmico e cultural da regiao”
(PP IFMA, 2011, p.7).

No que se refere aos cursos técnicos, desde 2008, eles sdo organizados através
do Catalogo Nacional de Cursos Técnicos, que é que um referencial para orientar as
instituicbes quanto ao planejamento dos cursos e suas respectivas qualificagdes
profissionais e especializagdes técnicas de nivel médio. Esse material contém, além das
denominacdes dos cursos, as cargas horarias minimas, o perfil profissional pretendido e
as possibilidades de atuacdo ap6s conclusdo, bem como a infraestrutura minima
requerida. Lembro ainda que o curso técnico integrado ao ensino médio, para além das
normatizacdes do Catadlogo Nacional, segue os referenciais das Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Ensino Médio.

O catélogo é atualizado periodicamente, de acordo com as demandas sécio
educacionais. A terceira e Gltima atualizagdo aconteceu no ano de 2014, através da
Resolucdo CNE/CEB n° 1, de 5 de dezembro de 2014, com base no Parecer CNE/CEB n°
8, de 9 de outubro de 2014, homologado pelo Ministro da Educacédo, em 28 de novembro
de 2014 (BRASIL, 2014).

Atualmente, os cursos sdo organizados em treze eixos tecnoldgicos, a saber:
Ambiente e Saude; Controle e Processos Industriais; Desenvolvimento Educacional e
Social; Gestdo e Negdcios; Informacdo e Comunicacao; Infraestrutura; Militar; Producao
Alimenticia; Producdo Cultural e Design; Producdo Industrial; Recursos Naturais;
Seguranca; Turismo, Hospitalidade e Lazer. Todos o0s treze eixos apresentam subdivisdes
que representam 0s cursos a serem ofertados.

O eixo Turismo, Hospitalidade e Lazer, por exemplo, € composto pelos seguintes
cursos: Técnico em Agenciamento de Viagem; Técnico em Cozinha; Técnico em
Eventos; Tecnico em Guia de Turismo; Tecnico em Hospedagem; Técnico em

Restaurante e Bar; Técnico em Lazer.

% Apesar de nao disponibilizar vagas no processo seletivo de 2018, o curso Técnico em Lazer, modalidades
subsequente e integrado, continuam registrados na plataforma do MEC como cursos ativos.
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Todos os sete cursos do eixo Turismo, Hospitalidade e Lazer apresentam-se
como possibilidades na formagdo do profissional em lazer, no entanto, ressalto a
existéncia de cursos especificos em lazer. Isso porque os demais tém foco em servigos
operacionais, em recep¢ao, etiqueta e ornamentos, no caso dos cursos em técnico de
eventos; e em servigcos voltados as técnicas de hospedagem, alimentacdo e viagens,
quando se trata de cursos técnicos para guias de turismo. Os cursos técnicos de lazer sdo
voltados, na maioria das vezes, para animacdo cultural, considerando as questdes de
planejamento, execucdo e avaliacdo das vivéncias de lazer.

Para melhor compreensdo da formatacdo dos cursos do IFMA, seguem as
particularidades quanto a sua organizacdo curricular. A modalidade médio integrado, que
iniciou as atividades em 2011 e oferta 40 vagas no turno da tarde, para as pessoas que
ainda ndo possuem a formacdo no nivel médio, possui duracdo de 3 anos, totalizando
3.200 horas/aula e integrando contetdos do ensino médio (2.400 horas) com os conteidos
do ensino técnico (800 horas). O curso é organizado por disciplinas, possuindo carga
horaria semanal de 32 horas. A organizagdo curricular compreende 3 ndcleos, com suas
respectivas areas de conhecimento, a saber: Nucleo Comum que integra as areas de
Linguagem e Cadigos; Ciéncias Humanas; Ciéncias da Natureza, Matematica e suas
tecnologias, bem como o Nucleo Diversificado e o Nucleo de Formagdo Tecnica. O
quadro abaixo traz detalhes da divisdo dos nlcleos e suas respectivas disciplinas:

QUADRO 3 - Conjunto de disciplinas do curso técnico integrado do IFMA organizadas

por areas e nucleos

AREA DE CONHECIMENTO DISCIPLINAS

Lingua Portuguesa

= Inglés

S Linguagem, C(’)di_gos e suas Espanhol

N Tecnologias Educacdo Fisica

= Arte

% Historia

> Geografia

Q Ciéncias humanas e suas Filosofi

O : ilosofia

8 Tecnologias Sociologia

_ ——

8 Biologia

> Ciéncias da Natureza, Matematica e | Quimica

suas Tecnologias Fisica

Matematica
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Diversificada
(100)

NUCLEO
DIVERSIFICAD
O (100h)

Musica

Metodologia da Pesquisa
Cientifica

Informatica

Técnica
(800h)

NUCLEO FORMACAO TECNICA (800h)

Fundamentos do Lazer

Manifestactes Acrtisticas e
Culturais

Técnicas de Criatividade

Comunicacdo e Expressdao Oral e
Corporal

Técnicas e Préaticas em Recreacdo
[

Seguranca, Prevencao de
Acidentes e Primeiros Socorros

Técnicas e Préaticas de Animacao
Sociocultural

Técnicas e Praticas em Recreacao
1

Projetos de Lazer |

Técnicas e Préaticas em Recreacdo
11

Fundamentos da  Psicologia
Aplicada ao Lazer

Projetos de Lazer Il

Técnicas e Préaticas em Recreacdo
v

Legislacdo Aplicada ao Lazer

Oficina de Jogos e Brinquedos
Musicados

Oficina de Construcdo de
Bringuedos e Jogos educativos

Atividades Recreativas na
Natureza

Oficina de Teatro e Animacéo

Empreendedorismo

Fonte: PP IFMA Integrado (2011).

Apesar das ementas das disciplinas ndo constarem no PP do curso, é possivel

perceber uma preocupacéo da instituicdo em ampliar os olhares para o fenémeno lazer, a

partir do momento em que outras dimens@es do conhecimento sdo abordadas para além

das questdes técnicas. Tais dimensdes contemplam conhecimentos juridicos,

administrativos, artisticos, psicoldgicos e culturais. Além disso, ha que ressaltar que a

carga horéria total do curso é compartilhada entre os contetudos do ensino médio e os da
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formacgéo técnica, ficando a ultima com 800h.

Identifiquei, a partir do PP do curso, um esfor¢co em contemplar a relagéo teoria e
pratica. O texto aponta a necessidade de adotar metodologias que contemplem o processo
de aprendizagem, que facam dialogar o conhecimento cientifico com a realidade do
campo de atuacdo, a partir de simulacGes, visitas técnicas, resolucdo de situacdes
problema, testes, ensaios, viagens, oficinas, laboratdrios e projeto integrador.

A modalidade subsequente do curso técnico em lazer do IFMA, teve inicio no ano
de 2009 e disponibiliza 30 vagas no turno vespertino, para pessoas que concluiram o
ensino médio e a duracdo € de 1.200 horas/aula. Diferente do médio integrado, o curso
subsequente € organizado em trés modulos, sendo um por semestre, com seus respectivos
componentes curriculares, totalizando 1.200 horas, com 200 horas destinadas ao Estagio
Supervisionado. O quadro abaixo permite um melhor entendimento sobre a organizacao

do curso:

QUADRO 4 - Conjunto de disciplinas do curso técnico subsequente do IFMA
organizadas por médulos
MODULOS DISCIPLINAS

Fundamentos do Lazer

Geografia Aplicada ao Lazer

Informética Aplicada ao Lazer

Leitura e Producéo Textual

Manifestacdes Artisticas e Culturais

Técnicas de Criatividade

Técnicas e Praticas em Recreacéo |
Comunicacéo e Expressao Corporal

Psicologia Aplicada ao Lazer

Legislacdo Aplicada ao Lazer

Oficina de Teatro e Animacao

Oficina de Confeccdo de Brinquedos e Jogos Educativos
Seguranca, Prevencdo de Acidentes e Primeiros Socorros
Técnicas e Praticas de Animacdo Socio Cultural
Técnicas e Praticas em Recreacéo Il

Projetos de Lazer |

Atividades Recreativas na Natureza
Empreendedorismo

Oficina de Jogos e Brinquedos Musicados
Projetos de Lazer Il

Técnicas e Praticas em Recreacdo Il

Estagio Curricular
Fonte: PP IFMA Subsequente (2012).

MODULO |

(400H)

MODULO II
(400H)

MODULO
1l
(400H)
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A organizacao curricular do curso subsequente difere do integrado em dois
aspectos: carga horaria menor e auséncia de contetdos do ensino médio, afinal este é um
curso oferecido para pessoas que concluiram este grau de formacdo. As disciplinas
ofertadas sdo praticamente as mesmas. O que difere € a presenca de 4 contetdos do curso
subsequente que ndo aparecem no integrado: Geografia Aplicada ao Lazer; Informatica
Aplicada ao Lazer; Leitura e Producéo Textual e Técnicas e Praticas de Animacao Socio
Cultural. Além disso, no curso integrado a disciplina Técnicas e Praticas em Recreacdo é
ofertada em quatro momentos, enquanto no subsequente, em trés. Ressalto que apesar da
carga horaria total do curso integrado ser maior que a do subsequente, ha que observar
que o montante destinado a formac&o especifica em lazer € menor que do subsequente.
Ou seja, 0 técnico integrado destina 800 horas para abordar as tematicas do lazer,
enguanto o subsequente investe 1.200 horas para este fim.

Caires e Oliveira (2016) chamam a atencdo para a tendéncia dos cursos técnicos
da modalidade subsequente terem uma abordagem mais tecnicista em relagdo aos cursos
da modalidade integrada. Preocupados com essa tendéncia, os cursos do IFMA
apresentam no Projeto Pedagogico (PP) uma proposta em formar individuos para além
do fazer instrumental, reconhecendo a necessidade de uma educacdo ampla, como

podemos identificar nos PPs das duas modalidades:

O Plano ora apresentado responde ao compromisso do IFMA em formar
profissionais com sélida fundamentacdo cientifico-tecnoldgica, associada a
conhecimentos que propiciem uma formagéo cultural, social, politica e ética
como cidaddos capazes de participar e influenciar na construcdo e na
transformacdo da sociedade (IFMA, 2012, p. 6).

Uma formacdo humana que garanta aos trabalhadores o direito a uma formagéo
completa para a leitura do mundo e para a atuagdo como cidaddo pertencente
a um pais integrado dignamente a sua sociedade politica. Formacao que, nesse
sentido, supde a compreensdo das relagfes sociais subjacentes a todos 0s
fendmenos (CIAVATTA, 2005 apud IFMA, 2011, p. 9).

Em relacdo as possibilidades de insercdo nos cursos, o ingresso no IFMA, como
instituicdo publica, se d& mediante processo seletivo, com normas e procedimentos
divulgados via edital publico. No ltimo processo seletivo aberto para preenchimento de
vagas no ano de 2018, 48.475 pessoas se inscreveram para concorrerem a 6.475 vagas,
gerando uma concorréncia de 7,49 candidatos por vaga. Esse numero considera a

demanda para todos os campi e todos os cursos que fazem parte do IFMA.

5 InformacgGes disponiveis no site da instituicdo: https://portal.ifma.edu.br/2017/11/09/divulgada
concorrencia-do-processo-seletivo-2018/. Acesso em dezembro de 2017.


https://portal.ifma.edu.br/2017/11/09/divulgada-concorrencia-do-processo-seletivo-2018/
https://portal.ifma.edu.br/2017/11/09/divulgada-concorrencia-do-processo-seletivo-2018/

92

A unidade de Sdo Luis Centro Historico foi a segunda mais procurada pelos
candidatos, com um total de 4.972 inscritos para 245 vagas. No entanto, na selecéo de
2018 ndo foram ofertadas vagas para o curso de técnico em lazer, assim o Unico curso do
eixo Hospitalidade e Lazer que teve oferta de vagas foi o de Eventos. De acordo com a
coordenacio®® dos cursos deste eixo, a ndo oferta de vagas para o curso de técnico em
Lazer foi motivada por dois fatores principais: a pequena procura de candidatos para essa
formagéo e a dificuldade de absorcéo dos egressos pelo mercado de trabalho.

O contexto em que 0 IFMA esta inserido também deve ser considerado, uma vez
que as questdes econdmicas, sociais e culturais da capital maranhense influenciam nas
oportunidades de acesso a informagdo, além das oportunidades de formagdo e de
emprego.

Localizada na regido norte do Estado do Maranhéo, a cidade de Sdo Luis possui
uma populacdo de 1.014.837 habitantes e ocupa o 26° lugar no ranking nacional, com um
indice de Desenvolvimento Humano (IDH) de 0,639. Em relagdo a renda familiar, o
Estado do Maranhdo é o que mais possui familias (30,69%) com renda salarial de até 1
salario minimo. Além disso, é o Estado que tem o menor percentual de familias (1,27%)
recebendo acima de 20 salarios minimos (IBGE, 2010).

Em relacdo a escolaridade, 61,03% dos habitantes do Maranhdo ndo possuem
instrugcdo ou possuem o ensino fundamental incompleto; 16% cursaram 0 ensino
fundamental completamente ou possuem o ensino médio incompleto; 18,89% possuem o
ensino médio completo e o superior incompleto; 3,61% possuem o nivel de ensino
superior completo.

O IBGE divulgou, em 2016, um relatério denominado "Sintese de Indicadores
Sociais: Uma Anélise das Condi¢des de Vida da Populacéo Brasileira”. Este relatério leva em
consideracdo referéncias sobre 0 mercado de trabalho; padrdo de vida e distribuicdo de
renda; além de mobilidade educacional e ocupacional. Neste registro, o estado do
Maranh&o é o que possui mais familias (52,4%) em condigdes de pobreza extrema®® no

pais.

%8 Ao verificar que o processo seletivo de 2018 ndo ofertou vagas para o curso técnico em lazer, entrei em
contato (via email) com a coordenacdo do eixo Hospitalidade e Lazer para saber os motivos que levaram a
essa tomada de decisdo.

5% Em 2016, o indice de extrema pobreza foi calculado de acordo com as referéncias do Banco Mundial.
S&o incluidas nessa categoria familias que possuem uma renda mensal de até R$ 387,15 (valor calculado
com base na média do délar no ano de 2016).



93

Ainda sobre esse relatorio, o percentual de jovens maranhenses entre 16 e 29 anos
que ndo trabalham e ndo estudam aumentou de 2014 (29,4%) para 2016 (33,3), tornando
esse estado o terceiro pior neste marcador. De acordo com o parecer, 0 aumento do
percentual de desocupacdo dos jovens € decorrente de uma ampliacdo dos niveis de
desigualdades e vulnerabilidade da populacdo (IBGE, 2016).

Do ponto de vista econdmico, o estado do Maranhé&o apresenta um Produto Interno
Bruto (PIB) de R$ 78,5 bilhdes, ocupando a 17° colocacdo do ranking nacional, sendo
que a capital Sdo Luis é a cidade com a maior participacdo (34%). O setor de servicos €
0 que mais se destaca na economia maranhense, sendo a administracdo publica e o
comeércio 0s mais representativos, com 58,1 % do PIB.

Os aspectos culturais®® e naturais®® do estado também devem ser destacados, pois
representam atrativos muito procurados por turistas, o que acaba por movimentar a
economia e ampliar possibilidades de emprego nestes setores. De acordo com o
Ministério do Turismo, 0 Maranhéo possui 53 cidades com vocacao turistica, distribuidas
em 10 regides (MT, 2017)%2. Neste sentido, destaco que um dos principais argumentos

para a criacdo do curso Técnico em Lazer no IFMA foi o potencial turistico do Maranhdo.

4.2 O CURSO SUPERIOR DE LAZER E TURISMO DA EACH-SP

A Universidade de Sdo Paulo (USP) é uma instituicdo publica mantida pelo
governo do estado de Sdo Paulo, juntamente com outras 3 universidades: Universidade
Estadual de Campinas (UNICAMP), Universidade Estadual Paulista (UNESP) e
Universidade Virtual de S&o Paulo (UNIVESP). Em 1934, a USP iniciou suas atividades
educacionais, com a fundacgéo das seguintes unidades de ensino: Faculdade de Direito;
Faculdade de Medicina, Faculdade de Farméacia e Odontologia; Instituto de Educacao;
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras; Escola Politécnica; Instituto de Ciéncias
Econbmicas e Comerciais; Escola de Medicina Veterinaria; Escola Superior de
Agricultura e Escola de Belas Artes (USP, 2014).

O Decreto 6.283, de 25 de janeiro de 1934, que instituiu a criagcdo da Universidade

de S&o Paulo, declara no seu Artigo 2° a finalidade desta institui¢ao:

60 No plano artistico e cultural destacam-se as festas juninas, bumba-meu-boi e cacuria.

61 Destacam-se como atragdes naturais do estado os Lencois Maranhenses

62 Disponivel em: http://www.turismo.gov.br/assuntos/8145-em-novo-mapa-do-turismo-brasileiro,-
maranh%C3%A30-passa-a-ter-53-munic%C3%ADpios-com-voca%C3%A7%C3%A30
tur%C3%ADstica.html. Acesso em 01 jun.2018.



http://www.turismo.gov.br/assuntos/8145-em-novo-mapa-do-turismo-brasileiro,-maranh%C3%A3o-passa-a-ter-53-munic%C3%ADpios-com-voca%C3%A7%C3%A3o%20tur%C3%ADstica.html
http://www.turismo.gov.br/assuntos/8145-em-novo-mapa-do-turismo-brasileiro,-maranh%C3%A3o-passa-a-ter-53-munic%C3%ADpios-com-voca%C3%A7%C3%A3o%20tur%C3%ADstica.html
http://www.turismo.gov.br/assuntos/8145-em-novo-mapa-do-turismo-brasileiro,-maranh%C3%A3o-passa-a-ter-53-munic%C3%ADpios-com-voca%C3%A7%C3%A3o%20tur%C3%ADstica.html
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a) Promover, pela pesquisa, 0 progresso da ciéncia;

b) Transmitir, pelo ensino, conhecimentos que enriquecam ou desenvolvam o
espirito, ou sejam Uteis a vida;

c) Formar especialistas em todos os ramos da cultura e técnicos e profissionais
em todas as profissdes de base cientifica ou artistica;

d) Realizar a obra social de vulgarizacdo das ciéncias, das letras e das artes,
por meio de cursos sintéticos, conferéncias, palestras, difusdo pelo radio,
filmes cientificos e congéneres (SAO PAULO, 1934, s/p.).

Posteriormente, outros cursos foram criados, bem como novos campi foram
inaugurados em diferentes regides da capital e do interior de Sdo Paulo. Atualmente, sdo
42 unidades de ensino distribuidas entre os seguintes campi: na capital encontram-se a
Cidade Universitaria, o Quadrilatero da Salde e a USP Leste; no interior do estado
encontram-se 0s campi das cidades de Bauru, Lorena, Piracicaba, Pirassununga, Ribeirdo
Preto, Santos e S&o Carlos.

No seu aniversario de 80 anos, em 2014, a instituicdo fez um levantamento do
namero de seu alunado e sua distribuicéo entre as modalidades de ensino. De acordo com
o relatorio, a universidade oferta 249 cursos de graduacdo, abarcando todas as areas de
conhecimento e contemplando 58 mil alunos. Ja os programas de pds-graduacao, séo
compostos por 332 cursos de mestrado e 309 de doutorado, atendendo mais de 28 mil
discentes (USP, 2014).

A USP ¢ considerada uma das universidades mais importantes do contexto
nacional e é reconhecida internacionalmente. Em junho de 2018, foi divulgada a pesquisa
realizada pelo Center For World University Rankings,%® que avaliou mil instituicdes de
ensino superior em todo o mundo. Nesta pesquisa, a USP apareceu no 77° lugar no
ranking geral e em 1° lugar, quando comparada as institui¢bes brasileiras. Os seguintes
aspectos sdo considerados para ranquear as universidades: qualidade do ensino, qualidade
do corpo docente, empregabilidade dos ex-alunos, numero de pesquisas publicadas,
qualidade das publicagdes, influéncia e citacOes.

Mediante aumento da demanda por vagas na USP, a expansao de suas unidades
comecou a ser debatida em 2001 pelos reitores das Universidades Estaduais Paulistas e
teve apoio do governo estadual da época, que criou um programa especifico de expanséo
do ensino superior publico para o estado. Na ocasido, foi constituido um grupo de trabalho
para avaliar a possibilidade de implanta¢do de um novo campus na capital paulista, sendo

a zona leste da cidade a regido pretendida. De acordo com as informagdes do site da

83 Ranking disponivel em: http://cwur.org/2018-19.php. Acesso em 01 jun.2018.
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instituicao®, a escolha dessa localidade baseou-se no fato de ser uma regido de 4 milhdes
de habitantes, carente de servi¢os publicos de ensino e também pela articulacdo da
comunidade, que se organizou para debater questdes da educacdo publica em geral.

Apo6s um intenso trabalho, envolvendo discussdes entre a propria Universidade
e as organizages comunitarias da zona leste, obteve-se um relatdrio final desse
grupo, que recomendou enfaticamente a concretizacdo do projeto de criacdo
de um novo espaco universitario da USP, na zona leste, destacando que o
mesmo representaria uma rara oportunidade para a USP ampliar o acesso da
populacdo a sua reconhecida exceléncia seja no ensino e na pesquisa, seja nas
atividades de extensdo, além de poder atender aos desafios da inovacdo, no
contexto das comemoragdes dos seus 70 anos (USP, 2018, n.p.).

Dessa forma, em 2004 foi aprovado a criagdo do campus Leste e o funcionamento
da Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades (EACH), que hoje oferece os cursos de
graduacdo (modalidade presencial) que ndo existem em outras unidades de ensino da
USP, sdo eles: Biotecnologia; Ciéncias da Natureza; Educacdo Fisica e Salde;
Gerontologia; Gestdo ambiental; Gestdo de Politicas Publicas; Marketing; Obstetricia;
Sistema de Informacdo; Téxtil e Moda; Lazer e Turismo.

De acordo com o Artigo 2° da resolucao n° 5905 de 18 de janeiro de 2011, sdo fins

da Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades:

| — ministrar o ensino em todas as areas do saber, estimulando o dialogo entre
diferentes modos de conhecimento de forma a garantir integracdo e
interdisciplinaridade;

Il — desenvolver a pesquisa tendo a liberdade de pensamento como seu
fundamento basico;

Il — dialogar com a comunidade a ela estendendo servigos indissocidveis do
ensino e da pesquisa.

O item Il do Artigo 2°, que ressalta a criacdo de vinculo com a comunidade local,

é enfatizado no regimento da escola:

Atencdo especial estd sendo dada ao desenvolvimento de atividades de
extensdo que levem em conta as caracteristicas peculiares da regido Leste da
cidade de Sdo Paulo, marcada que é por sua enorme concentracao
populacional, diversidade sociocultural, desigualdades socioeconémicas e
processos atuais de reestruturacdo econémica e urbana que atingem seus
diversos bairros e suas comunidades (USP, 2018, s/p.).

Especificamente sobre o curso de Lazer e Turismo, € importante apontar que o

\

mesmo foi criado como uma “resposta a comunidade estudantil brasileira e,

84 http://www5.each.usp.br/historico/. Acesso em 01 jun.2018.
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particularmente, aos alunos oriundos da capital ¢ de municipios do Estado de Sao Paulo”
(PP EACH, 2016, p. 1). A preocupacdo em garantir um retorno a comunidade é mais uma
vez sinalizada no texto do projeto pedagdgico:

Sobretudo, e potencialmente para a populacdo local e os futuros alunos da
EACH no Campus USP na Zona Leste, a relativa falta de condicGes
econdmicas e vivéncia de outras experiéncias, em termos de meio ambiente,
cultura e mesmo de viagens, deve ser complementada com uma énfase na
pratica de um lazer inserido no estudo aplicado ao turismo, que promova
socialmente o desenvolvimento da regido, com bem-estar, responsabilidade e
qualidade de vida para a comunidade (PP EACH, 2016, p. 1).

Ainda sobre a justificativa de criagcdo do curso, o PP apresenta o discurso da
necessidade de qualificar profissionais para trabalhar com a diversidade e
interdisciplinaridade que o campo do Lazer e do Turismo exige. As oportunidades de
emprego sdo destacadas para além das areas tradicionais do Turismo como, por exemplo,
agéncias de viagem, estabelecimentos hoteleiros e transporte aéreo e maritimo. De acordo
com o documento do curso, outros campos também devem ser contemplados, como: as
areas entretenimento, cultura, recreacdo, parques tematicos, eventos, gastronomia, dentre
outros.

A leitura da documentacéo disponivel leva a crer que a preocupacdo na criagdo do
curso foi a de ndo priorizar os setores do Turismo nem os setores do Lazer. Houve um
esforco em trabalhar os dois segmentos de forma interdisciplinar, sem que um
sobressaisse em relacdo ao outro, assumindo, inclusive, que o Turismo € uma forma de
lazer. Além disso, vale lembrar que a proposta da EACH, desde sua implantacéo, era de
ofertar cursos diferentes dos existentes na USP, e o curso de Turismo ja era ofertado pela
instituicao.

Cabe lembrar que, nos cursos superiores, 0s curriculos sdo organizados com base
nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN), propostas na LDB de 1996, em substituicao
ao curriculo minimo da LDB de 1996. A partir de entdo, a Camara de Educagdo Superior
designou uma comissdo para aprovacdo de diretrizes gerais que, posteriormente,
fundamentariam as diretrizes curriculares de cada curso de graduacdo. Assim, em 3 de
dezembro de 1997, foi aprovado o parecer n° 776, concluindo que as orientacdes para a
elaboracdo dos curriculos devem ser, necessariamente, respeitadas por todas as
instituicOes de ensino superior, visando assegurar a flexibilidade e a qualidade da

formagé&o oferecida aos estudantes.
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Ressalto que o Ministério da Educacdo e o Conselho Nacional de Educacéo nédo
apresentam diretrizes curriculares nacionais especificas para o curso de Lazer e Turismo
e, portanto, o curso da EACH é balizado pelas diretrizes da graduacdo em Turismo. De
acordo com o parecer de reconhecimento do curso em questdo, a escolha é pertinente,
afinal, é evidente a proximidade entre o curso de Turismo e o de Lazer e Turismo (SAO
PAULO, 2016). Apesar do curso ser balizado pelas DCN da graduagdo em Turismo, a
anélise documental mostra que ndo existe um foco maior nesta area de conhecimento,
havendo, portanto, um equilibrio entre os conhecimentos de ambas as areas.

Analisando a organizacéo curricular do curso, é possivel identificar que a proposta
alcanca a finalidade da interdisciplinaridade entre os segmentos do Lazer e do Turismo,
ampliando o olhar para componentes cientificos, culturais, sociais, econémicos e
culturais. Cabe destacar que o curso possui uma carga horéria total de 3.060 horas,
distribuidas em 8 semestres, que compdem dois ciclos: ciclo basico, compreendendo dois
semestres e ciclo especifico, compreendendo seis semestres. Estes ciclos sao compostos
por Disciplinas Obrigatorias (2.730 horas), Optativas Eletivas (120 horas) e Optativas
Livres® (210). O Estagio Supervisionado ¢ facultativo e que pode ser desenvolvido a
partir do terceiro semestre.

Dentre as disciplinas obrigatorias encontram-se: Histdria da cultura do Lazer e do
Turismo; Economia do Lazer e do Turismo; Socioantropologia do Tempo Livre. Com
relacdo as optativas eletivas, destaco: Ciéncias da Terra; Arte, Literatura e Cultura;
Espacos e Equipamentos de Lazer. Exemplos das Optativas livres sdo: Lazer e
Envelhecimento; Cidades Inteligentes: pensando os espacos do Lazer; Seguranga em
Eventos de Lazer e Turismo.

Um ponto que chama a atenc¢do na organizacdo curricular do curso € o ciclo basico,
que abrange disciplinas basicas comuns a todos os cursos da EACH. Assim, no primeiro
ano, visando ao carater interdisciplinar, os alunos dos 11 cursos de graduacdo cursam
disciplinas em comum, sdo elas: Ciéncias da Natureza; Tratamento e Andlise de Dados;
Sociedade, Multiculturalismo e Direitos; Resolucdo de Problemas | e IlI; Estudos
Diversificados | e 1I; Psicologia, Educacdo e Temas Contemporaneos; Sociedade, Meio
Ambiente e Cidadania; Arte, Literatura e Cultura.

No primeiro ano, também sdo ofertadas algumas disciplinas especificas, que

introduzem conhecimentos basicos sobre lazer e turismo: Fundamentos do Lazer | e Il;

8 A disciplinas que podem ser cursadas nos outros cursos da EACH ou na USP como um todo.
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Fundamentos do Turismo | e Il; Reflexdes sobre Lazer e Turismo; Historia da Cultura,
do Lazer e do Turismo; e Socioantropologia do Tempo Livre.

No o primeiro ciclo, destacam-se as disciplinas Resolucdo de Problemas 1 e Il que
se desenvolve mediante estudos baseados em problemas. Nelas sdo definidos um tema
geral, com desafios de natureza interdisciplinar, relacionados a formacéo de cidadania,
resolucéo de problemas sociais e articulagéo entre conhecimentos cientificos e cotidianos.
Essa estratégia visa a integrag&o entre os cursos, buscando incentivar estudos coletivos e
interdisciplinares.

Nos semestres posteriores, 0s contetdos ofertados visam um aprofundamento
tedrico e préatico, contemplando conhecimentos diversos das &reas da administracao,
direito, geografia, meio ambiente, informatica, sociologia, marketing e historia,
relacionados, sempre, com o segmento do lazer e do turismo. Além disso, nos semestres
finais, sdo contemplados os projetos de trabalho de conclusdo de curso que podem ser
realizados no formato de monografia, artigo cientifico ou plano de negdcios. Para melhor
compreensdo da organizacao do curso, o PP apresenta as disciplinas, do terceiro ao oitavo

periodo, reunidas em areas, como mostra o quadro abaixo:

QUADRO 5 - Conjunto de disciplinas do curso superior da EACH organizadas por areas

AREA DISCIPLINAS

Economia do Lazer e Turismo

) Abordagem Geografica do Lazer e
AREA 1: Aspectos Globais do Lazer e | Turismo

Turismo. Recursos Humanos no Lazer e Turismo
ABORDAGEM: aspectos do Lazer e do | Direito Aplicado ao Lazer e Turismo

Turismo relacionados com a globalizagdo, | Poder Pablico e Terceiro Setor no Lazer e
variaveis econémicas, geracao de renda € | Turismo

empregos, regime juridico, setor publico, || azer, Turismo e Meio Ambiente
impacto ambiental e desenvolvimento
sustentéavel.

Entretenimento

) Animacdo Cultural e Lazer

AREA 2: Atividades de Lazer e | Gestdoe Promogdo de Eventos no Lazer e
Entretenimento Turismo

ABORDAGEM: aspectos historicos, | Topicos Emergentes em Lazer e Turismo
culturais e sociolégicos com foco no lazer
e no turismo como forma de lazer.
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AREA 3: Oferta do Lazer e Turismo
ABORDAGEM: aplicacao dos
conhecimentos através de inventarios de
lazer e turismo de uma localidade
mediante pesquisa de campo.

Inventarios de Lazer e Turismo

Planejamento Estratégico do Lazer e
Turismo

Recursos Culturais e Patrimonio Historico
no Lazer e Turismo

AREA 4: Agentes Operadores de Lazer e
Turismo

ABORDAGEM: aspectos operacionais
sobre o funcionamento de operadores de
lazer e turismo como: agéncia de viagens,
operadoras turisticas, empresas aéreas e
demais  servicos  correlatos  todos
relacionados com as novas tecnologias de
informacao.

Agéncias de Turismo

Turismo e Transportes

Tecnologias da Informagcdo e da

Comunicacdo em Lazer e Turismo

AREA 5: Hotelaria, Hospitalidade e
Gastronomia

ABORDAGEM: ac¢bes voltadas para o
segmento hoteleiro desenvolvidas
mediante laboratério pratico.

Hospitalidade

Meios de Hospedagem

Gastronomia

AREA 6: Mercado do Lazer e Turismo
ABORDAGEM: aspectos voltados para
empreendedorismo vinculando 0S
contetidos do lazer e do turismo com 0s
conhecimentos da administracao,
marketing e economia.

Marketing e Segmentagdo do Lazer e
Turismo

Planejamento Estratégico do Lazer e
Turismo

Consultoria e Empreendedorismo em
Lazer e Turismo

AREA 7: Metodologia Cientifica e
Monografia
ABORDAGEM: compreensdo  da

pesquisa enquanto fator fundamental do
processo formativo.

Metodologia da Pesquisa em Lazer e
Turismo

Projeto em Lazer e Turismo
Aprendizagem Baseada em Problemas

na

Orientagdo da Monografia em Lazer e
Turismo

Monografia em Lazer e Turismo

AREA 8: Estagio Supervisionado
ABORDAGEM: aspectos praticos no
exercicio da futura profisséo.

Facultativo

Fonte: PP da EACH (2016).
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Essa organizacdo permite que o0s aspectos da interdisciplinaridade sejam
alcancados, mediante oferta de disciplinas em comum entre os cursos da EACH. Além
disso, identifiquei que ha uma preocupacdo em relacionar conhecimentos tedricos e
praticos, por meio de intervengdes no cotidiano do mercado de trabalho e, sempre que
possivel, estabelecendo lagos com a comunidade. A abordagem do lazer e do turismo
enquanto campo de conhecimento é realizada de forma equivalente e extrapola 0s
aspectos técnicos, a partir do momento em que se relacionam elementos filoséficos,
sociologicos, culturais, juridicos, politicos e econémicos. Considero a carga horaria
adequada para aprofundamento das tematicas, permitindo, ainda, o incentivo a pesquisa
cientifica.

Em relagdo as possibilidades de inser¢do no curso, sao disponibilizas 120 vagas,
anualmente, sendo 60, no turno vespertino e 60, no noturno. O ingresso no curso se da
mediante vestibular, que é organizado pela Fundacdo Universitaria para Vestibular
(FUVEST) e também pelo Sistema de Sele¢do Unificada (SISU) do Ministério da
Educacéo, para este, os candidatos devem realizar o ENEM. O ultimo vestibular realizado
para preenchimento de vagas, no ano letivo de 2018, na USP, contou com 137.581
candidatos inscritos, que concorreram a 8.402 vagas, distribuidas entre 182 cursos e
outras 2.745 vagas foram destinadas ao SISU.

Especificamente sobre os cursos da EACH, o nimero de candidatos por vaga
cresceu 15% em relacdo ao processo seletivo de 2017. Dos 11 cursos ofertados nessa
unidade, o curso de Lazer e Turismo foi 0 que obteve o menor indice de candidatos por
vaga, que foi 2,4, sendo 120 vagas ofertadas para 298 candidatos.

Um ponto interessante a ser destacado diz respeito ao sistema de cotas para
ingresso na USP, recomendado pelo MEC desde 2012 e adotado somente para a selecdo
de 2018. Apos sofrer pressdes da comunidade académica, em julho de 2017, o conselho
universitario aprovou a instituicdo de cotas sociais e raciais para o vestibular de 2018.
Dessa forma, as 2.745 vagas destinadas ao SISU foram distribuidas da seguinte forma:
423 para a ampla concorréncia; 1.312 para estudantes que cursaram 0 ensino médio,
integralmente, em escola publica e 1.010 para alunos autodeclarados pretos, pardos e
indigenas.

O contexto no qual a EACH esté inserida também deve ser considerado, uma vez
que acredito que as questdes econdmicas, sociais e culturais da capital paulista
influenciam nas oportunidades de acesso a informacao e bagagem cultural dos discentes,

além das oportunidades de formacao e de emprego para 0S mesmos.
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Neste ponto, Sdo Paulo destaca-se por ser a cidade mais populosa do pais, com
mais de 11 milhdes de habitantes, de acordo com o ultimo censo do IBGE em 2010. O
IDH do estado de S&o Paulo ocupa o 2° lugar no ranking nacional, sendo que a maioria
da populacéo, especificamente, 38,04%, possuem uma renda familiar entre 2 e 5 salarios
minimos. A renda familiar acima de 20 salarios minimos corresponde a 4,78% da
populacéo e sé perde para o Distrito Federal, com 14,15%.

Sdo Paulo também se caracteriza por ser uma referéncia de oportunidades de
vivéncias culturais e de possibilidades diversas de formacdo. Em relacdo a escolaridade,
41,92% nao possuem instrucdo ou possuem o ensino fundamental incompleto; 18,77%
cursaram o ensino fundamental completamente ou possuem o ensino médio incompleto;
26,81% possuem o ensino médio completo e o superior incompleto; 11,68% possuem o
nivel de ensino superior completo.

Posteriormente, ao analisar os dados dos egressos, as questdes da realidade do
estado e da cidade seréo levadas em consideracdo e veremos que 0s marcadores acima

destacados influenciam, por exemplo, nas oportunidades de emprego.

4.3 ENTRE O TECNICO E O GRADUADO: A FORMAGCAO PROFISSIONAL NA
PERSPECTIVA DOS PROJETOS PEDAGOGICOS DOS CURSOS DO IFMA E
DA EACH

Apos contextualizacdo das instituicGes e da organizacdo dos cursos, neste topico
apresento e discuto dados referentes aos projetos pedagdgicos do IFMA e da EACH,
estabelecendo comparacdes entre os mesmos. Os pontos destacados foram: a justificativa
de criacdo dos cursos; 0s objetivos dos cursos; a composic¢ao do corpo docente; bem como
o perfil de formacdo almejado e as areas de atuacdo apds conclusdo do curso.

Recordo que a criacdo do curso da EACH decorreu de uma pesquisa diagndstica
realizada previamente a sua implementacdo. Tal pesquisa endossou a crescente do
mercado do Lazer e Turismo e a consequente necessidade de profissionais para

trabalharem nesses segmentos. De acordo com o projeto pedagogico do curso,

A expansdo crescente do lazer e turismo no Brasil abriu novas oportunidades
de negdcios e empregos nao apenas nas areas mais tradicionais — agéncias de
viagens e organizadoras de viagens, transportes rodoviarios, maritimos, aéreos,
estabelecimentos hoteleiros e assemelhados — mas em outras frentes de
trabalho especializado como, por exemplo, em entretenimento, cultura,
recreacdo, parques tematicos, hospitalidade, eventos, gastronomia e outros
servigos. Essas novas dareas de atuacdo requerem nao apenas uma
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administracdo profissional, mas a formacdo qualificada de profissionais
habilitados a trabalhar com uma diversidade e interdisciplinaridade nelas
implicitas (PP EACH, 2016, p.1).

Por outro lado, o curso da EACH também ¢ justificado pela importancia que o
lazer tem assumido na sociedade, carecendo, portanto, de estudos que o considerem como

uma necessidade humana e um direito social, como demonstra o texto:

O lazer, a par de constituir direito fundamental do ser humano, reconhecido na
Declaracdo dos Direitos do Homem e do Cidadao, de 1948, bem como na
Constituicdo de Brasil, envolve e conduz a questdes sérias que dependem de
estudo, debate e anélise. Assim, o lazer como necessidade & salde fisica e
mental, como dever de prestacdo do Poder Publico; o chamado lazer de
consumo; a problematica urbana e ambiental do lazer; a imperatividade da
democratizacdo das atividades de lazer; o debate da visdo restritiva do lazer
como oposi¢&o ao trabalho; o confinamento do lazer em sua costumeira relacéo
com a aposentadoria ou velhice (PP EACH, 2016, p. 5).

O site da instituicdo também anuncia o curso como algo promissor, destacando 0s

megaeventos como uma das justificativas da expansao do mercado de trabalho:

Devido a participacdo do Brasil em eventos de grande destaque internacional,
0 mercado se encontra em expansao e oferece oportunidades em agéncias e
operadoras de turismo, hotelaria, companhias aéreas, centros culturais e
esportivos, parques publicos e privados, instituicdes do terceiro setor, além de
atividades na administragdo pablica (EACH, 2016,. s/p.).

Em relagdo a criagdo dos cursos técnicos subsequentes e integrado do IFMA, foi
possivel identificar que os argumentos utilizados também sdo que o mercado de trabalho
em lazer esta em alta e, por isso, requer trabalhadores com formacéo especifica para atuar

neste segmento, como consta no texto abaixo:

A ampliacdo do mercado consumidor por experiéncias em lazer como
tendéncia verificada atualmente em quase todos os paises, ndo obstante os
diferentes graus de desenvolvimento, a expansdo do turismo no Brasil e as
oportunidades de atuacdo profissional no destino Maranhdo impfem a
necessidade de qualificacdo técnica voltada para a formacéo de profissionais
que atendam ao setor de lazer e recreacdo com competéncias nas diversas
especificidades que a area requer (PP INTEGRADO, 2011, p. 5).

Outra justificativa para a criacdo dos cursos do IFMA baseia-se no potencial
turistico do estado do Maranh&o, levando em consideracdo que essas modalidades de
ensino podem ser uma alternativa para o desenvolvimento econdmico. Reconhece-se,

portanto, que o estado é “ambiente no qual se pode visualizar um mapa de diversidades
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culturais e naturais que se configuram num expressivo potencial turistico, cujos atrativos
sdo originais e representativos da identidade nacional” (PP INTEGRADO, 2011, p. 8).
A necessidade de formar profissionais para atuar no &mbito do lazer é ressaltada,
ao destacar e exemplificar a expansdo desse campo, atentando para as oportunidades de
negocios e empregos
ndo apenas nas areas mais tradicionais — espagos de lazer, turismo e hotelaria
e afins, colOnia de férias, clubes, ou parques tematicos - mas também em outras
frentes de trabalho especializado como, por exemplo, eventos, transportes

maritimos de médio e grande porte, centros de reabilitagdo, shoppings,
condominios ou hospitais (PP INTEGRADO, 2011, p. 4).

Percebo que as justificativas empregadas pelos autores do PP dos cursos
corroboram as ideias de Isayama (2005), Marcellino (2003), Gomes e Melo (2003) e
Werneck (1998), ao definirem o lazer como um campo promissor e rentavel que requer
trabalhadores especificos. No entanto, coube verificar se essa alta empregabilidade
esperada foi concretizada ao final do processo formativo. Vimos, anteriormente, que o
mercado de trabalho assume uma nova configuracdo mediante as mudangas nos processos
de trabalho decorrentes da nova dinamica econémica, portanto, coube avaliar como 0
mercado do lazer esta respondendo a essa realidade, porém, esse quesito sera abordado
no proximo capitulo.

Em relacdo aos objetivos dos cursos e ao perfil de formagao almejado, recordo
que, historicamente, os cursos técnicos foram vinculados ao fazer instrumental em
detrimento do intelectual. Dessa forma, na maioria das vezes, o técnico é relacionado a
parte pratica do cumprimento de tarefas, a prestacdo de servicos e ao trabalho
manual/bracal; ao passo que os profissionais de curso superior estdo voltados para o
trabalho de orientar, fiscalizar, organizar, criar, avaliar, ou seja, mais vinculado ao
trabalho intelectual.

No entanto, na minha dissertacio de mestrado®®, quando estudei um Curso
Técnico em Lazer, constatei que existe uma preocupacdo em produzir e ministrar
conhecimentos para além das competéncias técnicas, no intuito de uma formacéo cidada.
Considero importante essa proposta, uma vez que uma formagdo ampla, para além do
simples dominio de técnicas, pode contribuir com a construgdo de sujeitos capazes de
compreender que as dimens6es da vida se cruzam e podem ser analisadas por diferentes

aspectos e que, se focalizados de forma isolada, ndo representam sua totalidade. Nesse

6 SANTOS (2011)
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sentido, concordo com Marcellino (1995), em sua defesa de que o aperfeicoamento
técnico “nao deve se fechar aos outros dominios do conhecimento” (p. 20).

A preocupacéo de Marcellino (1995) em pensar uma formagé&o profissional mais
abrangente, superando a formacéao voltada meramente para aprendizagem de técnicas, é
também abordada por autores da Educacéo Profissional, como Oliveira (2000), Manfredi
(2002), Ferretti (2000), Frigoto (2001) e Kuenzer (2007), que defendem uma formacao
que ndo seja somente a do dominio técnico. Em suma, defende-se uma educagdo que

envolveria também

0 compromisso com o dominio, por parte do trabalhador, dos processos fisicos
e organizacionais ligados aos arranjos materiais e sociais, e do conhecimento
aplicado e aplicavel pelo dominio dos principios cientificos e tecnoldgicos
préprios a um determinado ramo da atividade humana. (OLIVEIRA, 2000, p.
42).

Em estudos anteriores®’, quando analisei o curriculo de um curso técnico em lazer,
identifiquei que o projeto politico pedagdgico ndo reduz a atuacdo dos egressos do curso
a meros executores de atividades de lazer, ha também uma preocupacéo em habilita-los
para planejarem, elaborarem e avaliarem tais acbGes, com base em conhecimentos
contabeis, juridicos, administrativos e pedagdgicos. Além disso, valoriza-se o
aprendizado de diagndsticos e estudos de viabilidade, dando énfase as questdes culturais
e identitarias dos sujeitos e dos espacos envolvidos.

Os cursos da EACH e do IFMA também possuem um objetivo de formacédo
profissional que amplia os dominios técnicos, valorizando a busca de autonomia e uma
visdo critica do contexto social, econémico, cientifico e cultural. Essa visdo pode ser

verificada na analise dos perfis dos egressos dos dois projetos pedagdgicos:

Habilitar profissionais/cidaddos, que tendo uma visdo interdisciplinar e critica
do conhecimento e da vida, sejam capazes de atuar com eficiéncia e ética na
&rea de Lazer, realizando seu trabalho com equipes multidisciplinares de
planejamento em instituicdes publicas e privadas ou de forma auténoma (PP
SUBSEQUENTE, 2012, p. 13).

O PP da EACH (2016, p. 2) também ressalta esse aspecto: “Pretende-se que 0
bacharel em Lazer e Turismo seja capacitado a compreender as questdes cientificas,
sociais, econdmicas e culturais relacionadas ao amplo e diversificado mercado”.

Inclusive, essa perspectiva serviu como justificativa para a divisdo do curso em ciclo

67 Santos (2011) e Santos e Isayama (2014)
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béasico e ciclo especifico, numa tentativa de formar sujeitos com uma visdo ampla e critica
da realidade, como aborda o texto:
Como o curso tem um ciclo basico (de dois semestres) e um ciclo especifico
(de seis semestres), o perfil do graduando ndo serd convencional e baseado
exclusivamente nas habilidades especializadas da area de atuacao profissional.
Espera-se que a sua formacéo basica em areas outras, direcionadas em ciéncias,

artes e humanidades seja plena e o capacite a ter uma visao critica e engajada
da carreira e de sua insercéo profissional (PP EACH, 2016, p. 2).

A preocupacdo de ofertar um curso que combine conhecimentos teoricos e
praticos embasados na pesquisa e na experiéncia de intervencdo é destacada como algo

importante no processo de formacao

O curso de Lazer e Turismo tem por alvo e responsabilidade propiciar um
desenvolvimento profissional com novas informagdes, multiplas pesquisas e
efetivo rigor nos enfoques cientificos e técnicos proprios da area, com o
diferencial de uma visdo humanista, moderna e distinta das que normalmente
ocorrem em instituicdes de ensino do género (PP EACH, 2016, p. 3).

Observando e analisando a organizacdo curricular e, consequentemente, o perfil
de formacdo dos trés cursos, pude compreender que a abordagem sobre a tematica é mais
densa no curso superior da EACH do que nos cursos técnicos do IFMA. O motivo pode
estar ligado aos 4 anos de duracdo do primeiro, possibilitando aprofundamentos. Além
disso, apesar do incentivo a pesquisa ser contemplado nos trés cursos, na graduacdo em
Lazer e Turismo da EACH a oferta de contetdos voltados para este fim é maior. 1sso pode
ser detectado por meio da anéalise da oferta de disciplinas como: Metodologia Cientifica
I e II; Orientacdo de Monografia | e Il e Projetos em Lazer e Turismo na aprendizagem
baseada em problemas. Ha que ressaltar que além do incentivo a investigacao cientifica,
a propria natureza da modalidade graduacdo permite o acesso imediato as pos-
graduacdes, diferente daqueles que possuem somente o curso técnico.

Um fator que também caracteriza os cursos em questdo é a composi¢do do quadro
docente. No IFMA a formacdo dos professores dos cursos subsequentes varia entre as
seguintes areas: Turismo, Educacdo Fisica, Educacdo Artistica, Direito, Design,
Administracdo de Empresas, Geografia, Ciéncias da Computacdo, Desenho Industrial,
Musica, Letras e Secretariado Executivo. Ja o curso médio integrado, conta ainda com o0s
docentes da base comum, como: Quimica Industrial, Ciéncias, Filosofia, Comunicacao
Social, Fisica, Histdria, Ciéncias Sociais e Matematica.

Nos estudos de Santos (2011), o Curso Técnico em Lazer analisado também



106

possuia um quadro docente multidisciplinar, possibilitando uma formacao que contempla
conhecimentos de diferentes areas: ciéncias contabeis, administrativas, juridicas e
pedagdgicas. Santos (2011) considerou o fato positivo, uma vez que percebeu que o perfil
do profissional formado contempla saberes tedrico-praticos, num viés multidisciplinar,
na tentativa de qualificar os discentes para intervirem nos diferentes espagos que abrigam
as vivéncias de lazer.

Na EACH, a composicao do quadro docente do curso também assume um carater
multidisciplinar. Mesmo que a maioria dos sujeitos pertenca a area da Educacéo Fisica e
do Turismo, também € possivel encontrar docentes de outras areas de formacéo, que
variam entre: Arquitetura; Ciéncias Sociais; Direito; Comunicagdo Social;
Administracdo, Filosofia; Engenharia; Arquitetura; Geografia e Historia. Considero
como positiva essa diversidade de areas de formacdo encontrada na composi¢do dos
quadros de docentes, uma vez que acredito que o fendmeno lazer possui um carater
multidisciplinar.

Outro ponto a ser destacado é que tanto os PPs dos cursos técnicos quanto o de
graduacdo estdo condizentes com o Catalogo Nacional de Cursos Técnicos e com as
Diretrizes Curriculares Nacionais, respectivamente, no que diz respeito ao perfil
profissional de conclusdo. Na formacdo técnica, por exemplo, fica explicito que as
funcOes a serem assumidas pelos egressos dessa modalidade ndo se limitam a executar,
mas também organizar, como podemos verificar no item “Perfil Profissional de

Conclusao” do Catéalogo:

Organiza e executa atividades de lazer, recreacdo e animacdo sociocultural
para as diversas faixas etarias, segmentos e programas sociais. Aplica técnicas
de mobilizacéo e articulacdo social com a finalidade de promover a qualidade
de vida. Organiza e anima a formacdo de grupos de lazer, de acordo com 0s
interesses da comunidade na perspectiva da inclusdo social (BRASIL, 2016, p.
252).

Nas DCNs do Turismo € explicitado o perfil de conclusdo almejado para os
futuros profissionais. E destacada uma formacdo ampla e aprofundada em processos
técnicos, cientificos, sociais culturais e econémicos, que permite compreender o mercado
a partir de diferentes angulos, como podemaos verificar no Art. 3°:

O curso de graduacdo em Turismo deve ensejar, como perfil desejado do
graduando, capacitado e aptiddo para compreender as questdes cientificas,
técnicas, sociais, econdmicas e culturais, relacionadas com o mercado turistico,

Sua expansao e seu gerenciamento, observados os niveis graduais do processo
de tomada de deciséo, apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade
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contextualizada no trato de situacBes diversas, presentes ou emergentes, nos
varios segmentos do campo de atuagdo profissional (BRASIL, 2006, p. 2).

No entanto, percebi que os PPs dos cursos, apesar de terem uma visdo ampla sobre
a formacéo profissional, em alguns pontos, descreveram de formas distintas o perfil
profissional almejado dos concluintes. De acordo com o PP da EACH, por exemplo, €
esperado que o graduando seja capacitado para operar tecnicamente em nivel de
planejamento, consultoria, empreendedorismo e desenvolvimento de servicos no
diversificado mercado de trabalho do Lazer e do Turismo. Por outro lado, os PPs do
IFMA, tanto na modalidade subsequente quanto na integrada ao ensino médio, aponta
que o profissional formado devera “Auxiliar no planejamento, organizacdo, execucao e
avaliacdo de programas, projetos e atividades de lazer, recreacdo e animacdo
sociocultural” (PP IFMA SUBSEQUENTE, 2012, p.15 ¢ PP IFMA INTEGRADO, 2011,
p.15). A palavra “auxiliar”, em principio, pode trazer uma conotacdo de ajuda, revelando
um papel secundario para o técnico em lazer.

Quanto aos locais de atuacdo dos discentes apos conclusdo do curso, os PPs dos
cursos de Técnico em Lazer do IFMA destacam os setores publico e privado como as
principais oportunidades de insercdo no mercado de trabalho. Além dos espagos que sdo
citados no Catalogo Nacional de Cursos Tecnicos, outros sdo levados em consideracéo:

QUADRO 6 - Campos de atuacdo do técnico em lazer, de acordo com o Catalogo
Nacional e com os PPs dos cursos do IFMA

Campo de Atuacdo do técnico em lazer,
de acordo com o Catalogo Nacional

Campos de atuacgdo do técnico em lazer, de
acordo com o PP dos cursos do IFMA

Parques Tematicos

Parques Tematicos

Centros Culturais

Centros Culturais
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Hospitais e Centros de Reabilitacdo
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Acampamentos

Brinquedoteca
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Parques Naturais
Bufés Infantis
Fonte: Catalogo Nacional do Ensino Técnico, 2016 e PP integrado e subsequente do IFMA (2011; 2012).

A graduacdo da EACH apresenta em seu PP os campos de atuagdo para seus
egressos, dando destaque para os servicos gerados pela industria do turismo e do lazer,

sendo mencionados os setores publico, privado e terceiro setor.

QUADRO 7 - Campos de atuagdo do graduado em lazer de acordo com o site e 0 PP da
EACH

Campos de Atuacdo do graduado em Lazer e Turismo, de acordo com o site e com 0
PP da EACH
Pargues Publicos e Privados Empreendimentos de Lazer e Recreacao
Companhia aérea Servicos de Alimentacao
Centros Culturais e Esportivos Centros de Eventos, Convengdes e
Exposicdes
Patriménio Histdrico e Cultural Rede Hoteleira e Hospedagens Alternativas
Espacos e Equipamentos de Lazer Areas de Protecio Ambiental
Agéncias e Operadoras de Turismo Orgéos Pdblicos
Agéncia de Eventos InstituicGes do Terceiro Setor
Cruzeiro Maritimo

Fonte: EACH (2016; 2018).

Apesar de haver diferencas nas nomenclaturas que definem os espacos de atuacéo
de um técnico e de um graduado, percebo que ambos os cursos especificam as
possibilidades de insercdo no campo do lazer de forma similar, contemplando os trés
setores: publico, privado e terceiro setor. No entanto, a EACH acrescenta em seu
repertdrio de oportunidades de atuacdo os segmentos da alimentacédo e do turismo.

Este capitulo trouxe a apresentacdo das instituices e de seus respectivos cursos,
focalizando a organizacdo e o perfil de formacdo profissional. A partir da organizacao
curricular dos cursos, foi possivel analisar as intencionalidades e o que se almeja em
relacdo ao campo de atuacdo e as funcbes que 0s egressos exercerdo no mercado de
trabalho. O quadro abaixo sintetiza as primeiras comparagfes entre 0S Cursos

pesquisados.
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QUADRO 8 - Comparacao da caracterizagdo das instituicfes de ensino e dos cursos
pesquisados.

IFMA EACH
Natureza do curso Técnico Técnico Integrado Bacharelado
Subsequente
Duragéo 1 ano e meio 3anos 4 anos
Carga Horaria 1.200 horas 3.200 horas 3.030 horas
Catalogo Catalogo Nacional Diretrizes
Nacional de de Cursos Tecnicos Curriculares
Base Curricular Cursos Técnicos + DCN para o Nacionais do
ensino médio Turismo
Organizagao Ndcleos comum, Ciclos basico e
Curricular Modulos em 3 diversificado e especifico em 8
semestres formacé&o técnica semestres
em 6 semestres
Oferta 2018 INEXISTENTE 120 vagas
Objetivo da Ampliar os dominios técnicos, valorizando a busca de
formacao autonomia e uma visao critica do contexto social,
profissional econdmico, cientifico e cultural.
Quadro Docente Multidisciplinar
Funcdes a serem
assumidas no Planejar, executar, organizar e avaliar vivéncias nos
mercado de trabalho | momentos e espacos de lazer. Gerenciar e empreender no
(propostas pelo PPs ) segmento do lazer.

Campos de Atuacdo | Espacos, servicos e equipamentos de | Espacos, servigos e
apos conclusao lazer dos setores publico, privado e equipamentos de
terceiro setor. lazer e turismo dos
setores publico,
privado e terceiro

setor,
IDH da cidade que | 0,639 = 26° lugar no ranking nacional | 0,783 = 2° lugar no
abriga o curso ranking nacional.
% da renda familiar Maranh&o = 30,69% Séo Paulo =6,36%
até 1 salario minimo
do estado que abriga
0 CUrso

% da renda familiar Maranhdo = 1,27% Séo Paulo = 4,78%

acima de 20 salarios
minimos do estado

gue abriga o curso
Fonte: Organizado pela autora

Foi possivel perceber que os conhecimentos que compdem os PPs dos cursos

extrapolam as competéncias técnicas. A partir da oferta destes saberes, percebo a intengéo
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de preparar os futuros profissionais para atuarem para além da reproducao de receitas de
atividades recreativas, fomentando a formagé&o de profissionais produtores, organizadores
e gerenciadores de vivéncias de lazer. Cabe verificar se as pretensdes dos projetos
pedagdgicos dos cursos se concretizam, para tanto, no préximo capitulo, serd dada énfase

as respostas dos egressos ao questionario.
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5 LAZER E ATUACAO PROFISSIONAL: UM OLHAR DO MERCADO DE
TRABALHO EM LAZER A PARTIR DE EGRESSOS DO IFMA E DA EACH

Nesse capitulo, foi possivel comparar o discurso dos PPs com as respostas dadas
ao questionario pelos egressos dos cursos Técnico em lazer do IFMA e Superior em Lazer
e Turismo da EACH/USP, o que permitiu reconhecer indicadores sobre o mercado de
trabalho em lazer na contemporaneidade. Para tanto, apresento a descricdo dos egressos,
ressaltando aspectos da formacdo académica; insercdo profissional no campo do lazer;
espaco de atuagéo e os respectivos cargos que ocupam e as fungdes que desenvolvem;
bem como os vinculos empregaticios que se estabelecem neste mercado, considerando
ainda a renda salarial e a jornada de trabalho. Dessa forma, num primeiro momento, foram
tratados os dados dos egressos dos cursos técnicos do IFMA, seguidos das analises dos
resultados da EACH, permitindo, posteriormente, estabelecer comparagdes entre 0s
mesmaos.

Recordo que a amostra dessa investigacdo € composta de dezesseis egressos do
curso de técnico em Lazer do IFMA e de setenta e trés ex-alunos da graduagdo em Lazer
e Turismo da EACH. Seguindo a proposta do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido, que foi acordado com os voluntarios em questdo, 0s mesmos ndo serao
identificados, a fim de preservar o anonimato. Dessa forma, conferi a cada um deles um
cddigo, sendo: egressos do curso técnico (T1), (T2) e egressos da graduacgdo (G1), (G2)

g, assim, sucessivamente

5.1 OS EGRESSOS DO IFMA

O estudo teve o ano de 2016 como data limite para identificar e selecionar a
amostra de egressos desse curso. Assim, desde o inicio do curso técnico subsequente, em
2009, e do técnico integrado, em 2011, trés turmas concluiram o processo formativo,
sendo: duas turmas da primeira modalidade, em 2011 e 2014, e uma turma da segunda
modalidade, em 2011. Os dados que serdo apresentados a seguir dizem respeito a 7
egressos do curso subsequente e 9 ex alunos do curso integrado, como mostra o grafico

abaixo, em percentuais:
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GRAFICO 1 - Percentual de egressos do IFMA por modalidade

Subsequente

Integrado ao Ensino Médio

Fonte: Organizado pela autora a partir das respostas dos egressos.

Destaco que nessas turmas o numero de vagas ofertadas foi maior que o nimero
de matriculados, ou seja, de 160 vagas ofertadas nestes trés processos seletivos, 65 alunos
se matricularam. Os motivos podem variar entre a ndo classificacdo dos candidatos e o
ndo interesse dos mesmos pelo curso. Considero esse numero baixo, tendo como
referéncia que o curso tem oferta gratuita e 0 ingresso pode acontecer através do sistema
de cotas, a saber: Ampla concorréncia; Deficientes; Pretos, Pardos e Indigenas e egressos
de escola publica com renda per capta até 1,5 salario minimo.

A evasao € um outro limite, tendo em vista que o nimero de concluintes também
é relativamente menor dos que o de matriculados, assim, dos 65 matriculados, 38
concluiram o curso, 0 que equivale a aproximadamente 58% de concluintes e 42% de
evasdo. Dore e Luscher (2011) publicaram um estudo realizado pela secretaria de
Educacdo do Estado de Minas Gerais que levantou dados empiricos sobre a evasao no
nivel técnico. A investigacdo teve como foco os discentes do Programa de Educacgdo
Profissional (PEP) e identificou uma evasdo de 27,43%, que foi considerada alta se
levarmos em consideracdo que os alunos recebiam bolsas de estudo. De acordo com a
pesquisa, foram identificados 12 fatores que motivaram o abandono do curso no ano
letivo de 2008, sdo eles: Emprego (36,56%); Desisténcia sem justificativa (20,91%);
Horéario incompativel (9,15%); Estudos (8,91%); Ingresso no curso superior (7,4%);
Mudanca de municipio (4,23%); Saude (3,01%); Transporte (2,95); Gravidez (1,85%);
Achou muito dificil (1,85%); Né&o se identificou com o curso (1,75%) Filhos (1,43%). Os
autores consideram, ainda, que o valor expressivo de 36,56% de evasdo por motivo de
trabalho pode revelar a situacdo socioeconémica de jovens que ndo conseguem conciliar

estudo e emprego, tendo que optar pelo segundo.



113

Como vimos, de acordo com o censo demografico do IBGE do ano de 2010, o

estado do Maranh&o, comparado aos outros estados, possui a renda familiar mais baixa

do pais e também é o estado com o maior percentual de familias recebendo até 1 salario

minimo (30,96%). Portanto, o fator socioeconémico pode ser um dos fatores que

influéncia o cenario de evasdo dos cursos técnicos pesquisados.

destaco alguns elementos como: sexo, idade, cor e naturalidade.

TABELA 5 - Caracterizacdo da amostra do IFMA em relacdo ao sexo e a idade

Em relacdo a caracterizacéo do perfil dos egressos dos cursos técnicos do IFMA,

Sexo Total
Sexo Feminino Sexo Masculino
Idade 20 a 24 anos 14 0 14
25 a 29 anos 1 1 2
Total 15 1 16

Fonte: Organizado pela autora a partir das respostas dos egressos.

A naturalidade dos ex alunos participantes da pesquisa mostra que os Cursos

Técnicos de Lazer dessa instituicdo atendem a populacdo da capital do Maranhdo e da

regido metropolitana. como mostra o grafico abaixo:

GRAFICO 2 - Naturalidade dos egressos dos Cursos Técnicos em Lazer do IFMA

87.5%

Regido Metropolitana de Sao Luis

@ Capi

Fonte: Organizado pela autora a partir das respostas dos egressos.

tal Sao Luis

Essa informacdo comunga com a proposta do MEC para a criacdo de

cursos de Educacdo Profissional, assim, os cursos devem atender a demanda da regido,

qualificando a populacdo local. No caso dos cursos do IFMA, 100% dos egressos
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pertencem ao Estado do Maranhdo, sendo 87,5% da Capital Séo Luis e 12,5 % naturais
da regido metropolitana.

O quesito cor também foi registrado e apontou a seguinte frequéncia numérica,
entre os ex alunos do IFMA: um branco; 4 pretos, 9 pardos e 2 que declararam nao saber

a cor. O grafico abaixo traz a amostra representada em percentuais:

GRAFICO 3 - Percentual de egressos do IFMA por cor.

Cor
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Fonte: Organizado pela autora com base nas respostas dos egressos.

Esses dados estdo de acordo com o levantamento do Gltimo censo demogréafico
realizado no Brasil, que mostra que o Maranhdo é o terceiro estado brasileiro na
classificacdo de percentual de pessoas que se declaram pardas e pretas, com um total de
76,2% (IBGE, 2010).

A formacgdo académica foi outro ponto abordado no questionario e buscou
compreender os motivos pela escolha do curso técnico em lazer, bem como das demais

modalidades de ensino que complementam a processo formativo dos egressos do IFMA.
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TABELA 6 — Relacdo das modalidades de ensino que fazem parte da formacgéo
académica dos egressos do IFMA

RESPOSTAS
Frequéncia Percentual
Curso Técnico 1 5,8%
Graduacao 2 11,7%
Outra~ Graduacdo em 9 52.9%
formacdo |Andamento
academlce_l que | P6s graduagao Lato 1 5,8%
possul Sensu
(IFMA) Né&o possuo outra 3 17.6%
Formacao Académica
Graduacdo Tecnoldgica 1 5,8%

Fonte: Organizado pela autora a partir das respostas dos egressos.

Os cursos que complementam a formacdo dos técnicos em lazer do IFMA séo

apresentados no quadro abaixo:

QUADRO 9 - Relacédo de cursos que compdem o processo de formacdo académica dos
egressos do IFMA

MODALIDADE DE ENSINO CURSOS
Curso Técnico Recursos Humanos
(concluido ap6s o técnico em lazer)
Graduacao Tecnoldgica Tecnologia em Seguranca do Trabalho
(concluida apds o curso técnico em lazer)
Graduacao Pedagogia e Turismo.
(concluida antes de cursar o Técnico em
Lazer)
Graduacao Administracéo; Direito; Historia;
(em andamento apds conclusdo do curso | Turismo; Engenharia Ambiental;
técnico) Engenharia de Producdo; Arquitetura e

Urbanismo; Ciéncias Contébeis.

Pds-Graduagdo lato sensu Né&o Informado

Fonte: Organizado pela autora a partir das respostas dos egressos.

A partir dos dados apresentados, trés pontos devem ser destacados: o percentual
de mais de 50% dos egressos que deram continuidade ao processo formativo, através da
inser¢do em cursos superiores; a mudanca de trajetoria em relacdo ao campo escolhido,
por mais de 62% dos pesquisados e a escolha do curso técnico em lazer como forma de
complementar a formacgdo dos cursos superiores, ou seja, a realizacdo do curso técnico

foi posterior a graduacdo, para dois dos egressos pesquisados.
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O percentual de ex alunos do IFMA que deram continuidade a formacéo
académica (52,9%) se aproxima dos dados da Pesquisa Nacional de Egressos dos Cursos
Técnicos da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, realizada entre os
anos de 2003 e 2007,%8 que apontou que 57% de ex alunos de cursos técnicos acessaram
0 ensino superior.

Dois dos egressos fizeram o percurso inverso dos demais, a partir do momento em
que concluiram primeiramente o ensino superior para depois cursar a modalidade técnica.
O T9 e turismoélogo, formado pela Faculdade do Maranhdo (FACAM), e a T12 ¢
licenciada em pedagogia, pela Faculdade Santa Fé, no estado do Maranh&o. O T9 cursou
0 técnico em lazer como forma de aprofundar os conhecimentos em um dos segmentos
do turismo que é o lazer e também por ter uma trajetoria de atuacao profissional neste
campo, trabalhando como monitor em hotéis, museu, Agéncia de Lazer e Turismo e em
projetos fomentados pelo setor pablico municipal, estadual e federal. A T12, buscou a
formacdo técnica em lazer por acreditar na aprendizagem de técnicas que poderiam
auxilia-la no exercicio da sua profissdo enquanto pedagoga, ou seja, ndo necessariamente
a realizacdo de um curso técnico antecede a de um curso superior.

Por um outro lado, o lazer enquanto campo de estudo ndo foi escolhido por
nenhum dos egressos do IFMA que deram continuidade na formacdo académica. Os
novos campos de estudos escolhidos foram: Direito; Pedagogia; Administracao;
Arquitetura e Urbanismo; Ciéncias Contéabeis; Engenharia de Producdo e Engenharia
Ambiental, sendo uma pessoa para cada um dos cursos citados. Apesar da possibilidade
destas areas de conhecimento terem o lazer como objeto de estudo, isso ndo se
concretizou, uma vez que os voluntérios disseram ter preferido investir em uma nova
carreira.

Esses dados podem ser uma consequéncia da motivacdo no momento de escolha
do curso de técnico em lazer. Afinal, 37,6% dos egressos escolheram o referido curso
alegando curiosidade ou por ndo terem sido aprovados em outro de sua preferéncia. Essa
transicdo de areas de conhecimento pode estar relacionada a idade, uma vez que 0s
voluntarios da pesquisa ingressaram no curso com uma média de idade de 17 anos,
periodo este em que as incertezas quanto ao que desejam para o futuro € comum.

A tabela abaixo traz mais detalhes sobre os motivos que levaram egressos a

escolherem o curso de técnico em lazer do IFMA:

8  Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=
6696-relatoriopesquisa-redefederal &Itemid=30192. Acesso em 01/05/18.


http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=6696-relatoriopesquisa-redefederal&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=6696-relatoriopesquisa-redefederal&Itemid=30192
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TABELA 7 — Motivacéo para escolha do curso de egressos do IFMA

RESPOSTAS
Frequéncia (n) | Percentual (%)
Vocagdo com a area do 5 37.5%
Lazer
Ja ter trabalhado na area 9 12.5%
do lazer antes de formar
A possibilidade de _ 1 6.2%
melhorar a renda salarial
A diversidade de areas
Influencia para escolha| de atuacdo que o campo 3 18,8%
do curso do lazer proporciona
(IFMA) Facilidade dos
concluintes desse curso 1 6,2%
em conseguir emprego
Né&o ter sido aprovado/a
em outro curso de sua 3 18,8%
preferéncia
Curiosidade 3 18,8%
QOutros 1 6,2%

Fonte: Organizado pela autora a partir das respostas dos egressos.

Um ponto que chama atencédo € o fato de apenas 4 egressos elegerem o campo
do lazer como possibilidade de emprego e de melhoria de renda salarial, divergindo das
afirmativas dos projetos pedagdgicos do curso de técnico em lazer do IFMA, que aponta
as potencialidades de empregabilidade que a éarea proporciona como uma das
justificativas para a cria¢do do curso.

O quesito “vocagdo com a area do lazer” foi determinante para 37,5% dos ex
alunos, ao escolherem o curso. Este argumento é recorrente em pesquisas em que egressos
sd0 objeto de estudo. Jordani, Barichello, Artmann e Ecker (2014), por exemplo,
estudaram os fatores determinantes da escolha da profissdo com egressos do ensino médio
de uma cidade de Santa Catarina e, de acordo com 0s mesmos, 0 argumento de vocacéo

foi o que apareceu com maior frequéncia.

Um dos pontos importantes na escolha profissional é determinado pela
vocacao, a qual é uma construcao pessoal que se arranja de forma Unica para
cada individuo. A vocagdo de uma pessoa € socialmente determinada e
implicard numa combinagé&o Unica de sua histéria genética, pessoal, familiar e
cultural JORDANI et al., 2014, p.17)
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O fato de quase 40% terem escolhido o curso por curiosidade ou por ndo ter sido
aprovado em outro curso de sua preferéncia também pode ter refletido no baixo percentual
de egressos que estdo atuando no campo do lazer apds conclusdo do curso. Dos 16
egressos pesquisados, apenas 2 (12,5%) estdo exercendo a profissdo, como podemos

verificar na tabela abaixo:

TABELA 8 — Egressos do IFMA que estéo trabalhando no campo do lazer

Frequéncia Percentual
Sim, estou trabalhando na area 2 12,5
Nao estou trabalhando na area 14 87,5
Total 16 100,0

Fonte: Organizado pela autora a partir das respostas dos egressos.

Quando questionados sobre o porqué de ndo estarem atuando na area, a maioria
justifica-se pela falta de oportunidade de emprego neste segmento, como também
afirmam que preferiram investir em uma nova carreira.

Recordo que a principal justificativa para a criacdo do curso técnico do IFMA
foi a de que o campo do lazer esta em alta, necessitando de trabalhadores qualificados
para atuarem neste mercado, além do fato de o Maranhdo, pelo seu potencial turistico,
configurar-se com possibilidades de emprego neste setor. Contudo, essa empregabilidade
esperada ndo se concretizou. Inclusive, 50% dos egressos afirmam ndo terem tido

oportunidade de trabalho, como podemos verificar na tabela abaixo:

TABELA 9 — Motivos pelos quais os egressos do IFMA ndo estdo exercendo a profisséo

RESPOSTAS
Frequéncia Percentual
N&o se identificou com 1 6.20%
N N a &rea de atuacéo ’
Porque ndao estao | N&o teve oportunidade 8 50,0%
trabalhando no campo | de trabalho
do lazer Preferiu investi_r em 6 37 50
(IFMA) gma novg car;eglra ’
mercado esta
saturado 1 6,2%
Total 16 100,0%

Fonte: Organizado pela autora a partir das respostas dos egressos.

Os 37,5% dos egressos que preferiram investir em uma nova carreira escolheram

as seguintes profissdes: professor; secretaria, auxiliar administrativo e autbnomo.
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Apesar dessa frustracdo ao final do processo formativo, 93,8% dos egressos
recomendam o curso técnico de lazer. Ao contrério do que se pode imaginar, este alto
indice de recomendacéo foi relacionado a possibilidade de emprego ap6s conclusdo do
curso e a diversidade de areas de atuagdo no campo do lazer. Ressalto que este argumento
contradiz o que os mesmos afirmaram anteriormente, sobre a falta de oportunidades no
mercado de trabalho. Outro motivo citado para recomendar este curso foi a da
possibilidade de desenvolver habilidades como se comunicar em publico e trabalhar com
publicos diversos.

Em relacdo a duas egressas que estdo trabalhando na area, cabe registrar que as
mesmas desenvolvem suas func¢des no setor privado e no mesmo local na cidade do
Maranhdo, um espago de convivéncia de idosos. Ambas atuam ha menos de 1 ano neste
espaco, sendo que a egressa T3 assume a funcdo de coordenar as atividades de lazer e a
egressa T16 assume outras funcdes além de coordenar, como elaborar e executar as
vivéncias neste espago. A primeira possui uma carga horaria de trabalho de 1 a 5 horas
semanais, enquanto a segunda trabalha de 5 a 10 horas. Ambas recebem menos que 1
salario minimo, com vinculo empregaticio no regime da Consolidacdo das Leis do
Trabalho (CLT) e se inseriram no mercado de trabalho imediatamente, sendo que 0s
fatores que facilitaram essa insercdo foram ter realizado estagio no local em que hoje
trabalham e terem estabelecido contatos profissionais no decorrer do processo formativo.

5.2 OS EGRESSOS DA EACH

Tendo como data limite o ano de 2016 para identificar e selecionar a amostra de
egressos do curso superior em Lazer e Turismo, desde o inicio do curso em 2005
formaram-se 18 turmas, sendo 9 no turno vespertino e 9 no noturno. Assim, num total de
1.080 matriculados, 630 concluiram o curso, ou seja, 58,33%. Isso pode estar ligado ao
fato da USP ser referéncia Nacional e Internacional, bem como ndo se pode ignorar as
questBes sdcio econémicas que influenciam no acesso e permanéncia no ambiente
escolar.

Contudo, apesar do numero de concluintes participantes dessa pesquisa ser de
quase 60%, existe uma preocupacdo em relacdo a desvinculagdo, evasdo e tempo de

formacao dos alunos, como aponta o parecer®® de reconhecimento do curso, publicado em

% Processo 2016.1.7277.1.3 ¢ 2016.1.7677.1.1
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2016. Tal parecer registra que ha indicativos de um numero de egressos menor,
comparado & oferta de vagas (SAO PAULO, 2016).

Em relacdo a caracterizacdo do perfil dos egressos do curso da EACH, destaco
alguns elementos como: sexo, idade, cor e naturalidade.

TABELA 10 - Caracterizacdo da amostra da EACH em relacéo ao sexo e a idade

Idade Total
20224 | 25a29 | 30a34 | 35a39 40 a 44
Sexo 11 29 13 2 1 56
Feminino
Sexo Sexo
. 0 11 3 1 2 17
Masculino
Total 11 40 16 3 3 73

Fonte: Organizado pela autora a partir das respostas dos egressos.

De acordo com a amostra, o curso atende, majoritariamente, alunos do estado de

S&o Paulo, como podemos verificar no gréfico 4:

GRAFICO 4 - Naturalidade dos egressos do curso superior em Lazer e Turismo

Naturalidade
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Fonte: Organizado pela autora a partir das respostas dos egressos.

Recordo que o ingresso na USP mediante sistema de cotas s6 foi implementado
no Gltimo processo seletivo, em 2017. Assim, nenhum egresso do curso de lazer e turismo

da EACH que fez parte do grupo pesquisado ingressou por meio de cotas sociais e raciais.
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Este pode ser um elemento que provocou o alto indice de brancos, como pode-se observar

no grafico abaixo:

GRAFICO 5 - Percentual de egressos da EACH por cor
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Fonte: Organizado pela a autora a partir das respostas dos egressos.

Além disso, o ultimo censo demografico realizado (IBGE, 2010) apontou uma
diferenca entre 0 acesso aos niveis de ensino pela populacdo negra, quando comparada
com a branca. De acordo com os dados do instituto, no grupo de pessoas entre 15 a 24
anos gue frequentava um curso de nivel superior, apenas 12,8% eram pretos; 13,4% eram
pardos, enquanto 31,1% eram brancos.

Somado a isso, ainda de acordo com os dados do censo, o estado de S&o Paulo é
0 24° na classificagdo, com um montante de 34,6% de pessoas que se auto declaram
pardos e pretos. Dessa forma, tem-se ao menos trés fatores que podem ter influenciado os
percentuais: o fato de ndo haver ingresso através de cotas, até o ano de recorte da pesquisa;
o fato de S&o Paulo possuir um maior percentual de pessoas que se autodeclaram brancas
e o fato de pesquisas apontarem para uma maior facilidade de brancos acessarem o ensino
superior.

A formagdo académica e a inser¢cdo no mercado de trabalho foram pontos

abordados no questionario e buscaram compreender, entre outros, os motivos pela escolha
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do curso de Lazer e Turismo, bem como trazer informacdes sobre o campo de atuacao.
Confirmando as intengdes do PP do curso da EACH quanto a implementacdo do

curso de Lazer e Turismo, os dados coletados apontam que a diversidade de areas de

atuacdo que este campo proporciona foi o principal fator motivacional para a escolha do

curso, de acordo com seus egressos, como vemos abaixo:

TABELA 11- Motivos que levaram os egressos da EACH a escolherem o curso

RESPOSTAS
Frequéncia Percentual
Vocagao para a area do 30 31.6%

Lazer e do Turismo

Ja ter trabalhado na area
do lazer e do turismo 10 10,5%
antes de se formar

A possibilidade de

: 5 5,3%
melhorar a renda salarial
Influéncia para escolha A diversidade de areas
do curso de atuacdo que o campo o
(EACH) do lazer e do turismo 38 40,0%

proporciona

Facilidade dos
concluintes desse curso 4

: 4,2%
em conseguir emprego

Né&o ter sido aprovado/a
em outro curso de sua 8 8,4%
preferéncia

Fonte: Organizado pela a autora com base nas respostas dos egressos.

Como apresentado, de fato, as expectativas dos alunos antes do ingresso no curso
vao ao encontro das perspectivas do projeto pedagdgico, que afirma que o mercado do
Lazer e do Turismo esta em voga. A partir da analise das fontes documentais, percebi que
essa informacédo foi bem explorada na divulgacdo do curso em questdo. Apesar disso,
apenas 4,2% dos egressos reconheciam que, apds a conclusao do curso, teriam facilidade
em conseguir emprego.

Cruzando as informac6es do Projeto Pedagdgico com as respostas dos egressos
ao questionario, a justificativa do Lazer e do Turismo como um mercado de trabalho
promissor nem sempre se concretiza. Ao serem questionados se estdo atuando no campo,
a maioria afirmou que ndo esta exercendo a profissao, como podemos verificar na tabela

abaixo:
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TABELA 12- Egressos que estdo trabalhando no campo do Lazer e do Turismo

Frequéncia Percentual
Sim, estou trabalhando na area 35 47,9
Nao estou trabalhando na area 38 52,1
Total 73 100,0

Fonte: Organizado pela a autora Organizado pela a autora com base nas respostas dos egressos.

Dessa forma, identifiquei que mais da metade dos egressos, (52,1%), ndo esta

trabalhando no campo em questdo, por motivos diversos, conforme a tabela a seguir:

TABELA 13 - Motivos pelos quais os egressos da EACH néo estdo exercendo a profisséo

RESPOSTAS
Frequéncia Percentual
Né&o se |dent|f|cou~com 10 14,9%
a area de atuacéo
N&o teve oportunidade 11 16,4%
. , de trabalho
Porque nao esta a1 calarial aquém

trabalhando na area do que ima ina(ila 21 31,3%

(EACH) Prefgriu invgstir em
, 19 28,4%

uma nova carreira
O mercado esta 6 9.0%

saturado

Fonte: Organizado pela a autora Organizado pela a autora com base nas respostas dos egressos.

Outros motivos também foram identificados como: estar se dedicando a pds-
graduacdo Strictu Senso (2); ter mudado para o exterior (1), por achar que a area ndo €
valorizada (1) ou até mesmo por questfes de salude (1).

O fato de a maioria dos egressos ndo estar exercendo a profissdo nao,
necessariamente, esta ligado a uma possivel falta de vagas de emprego no setor, mas, sim,
a grande demanda de mao de obra disponivel para atuar. Ou seja, ndo estou questionando
que o Lazer e o Turismo sejam um fildo do mercado de trabalho e que gerem
possibilidades de emprego, porém, ha que contestar que as vagas ndo tém sido
preenchidas por profissionais com formacdo especifica na area. Afinal, para atuar no
campo, os profissionais podem ter formacGes que variam do ensino médio ao ensino
superior. Observei que no quadro acima somente 9% dos pesquisados consideram que 0
mercado estd saturado, assim como 16,4% afirmam ndo ter tido uma oportunidade de
emprego. Por outro lado, a maioria 31,3% dizem ndo atuar por conta dos salarios ndo

serem compativeis com o que esperavam. Ou seja, a ndo atuacao dos egressos no campo



124

em que se formaram estd mais relacionada a desvalorizacdo da area do que a falta de
oportunidades.

Vale ressaltar que, apesar desse estudo ser voltado para a analise do campo do
lazer, o curso de graduacdo escolhido abrange o Lazer e Turismo, ou seja, as analises
extrapolam o campo pré-determinado. Além disso, considero que o Lazer é um campo
que pode pertencer ao campo do Turismo. Por isso, busquei dados do Sistema de
Informacgdes sobre o Mercado de Trabalho no Setor Turismo (SIMT) que, através da
parceria entre Ministério do Turismo (MTur) e Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada
(IPEA), reuniu dados sobre o setor, mostrando, por exemplo, que 2,04 milhdes de
ocupacdes no Brasil s&o advindas do campo do Turismo. Deste montante, 1,03 milhdes
(51%) séo de empregos formais e 1,01 milhdes (49%) séo de empregos informais (SIMT,
2014).

Apesar das oportunidades que o campo oferece, ao analisar as falas dos egressos,
pude notar uma certa decepcao com a area em que se formaram. Os egressos lamentam a
falta de reconhecimento da profissdo, as expectativas ndo atendidas pelo processo
formativo e a concorréncia com outros profissionais. As respostas a questdo “Vocé
recomendaria o curso superior de Lazer e Turismo? Por qué?” ilustra esse

descontentamento:

Porque o profissional do turismo e o segmento como um todo é muito
desvalorizado. Qualquer um que saiba falar outro idioma acha que pode
trabalhar na area (G 10).

N&o acredito que seja necessaria uma graduagdo de 4 anos para atuar na area.
Além disso, 0 mercado ndo reconhece e ndo valoriza a formagéo académica (G
12).

Porque a area ndo remunera bem e se a pessoa quiser trabalhar com turismo,
faga isso, mas com uma graduacdo em marketing ou administracéo (G 22).

Todas as atuacGes relacionadas a &rea podem ser feitas por alguém com um
curso de administragdo, por exemplo, e acreditam que eles estdo mais
capacitados (G 54).

Né&o acho que o curso ndo tenha sido valido, mas tenho plena convicgéo de que
ele ndo é uma exigéncia no mercado de turismo brasileiro. Vejo profissionais
das mais diferentes &reas sendo contratados para trabalhar no setor, o que
desvaloriza o profissional formado na &rea. Como estou estudando
Administracdo de empresas, vejo como o curso de lazer e turismo é desfalcado
nas areas de gestdo, contabilidade, marketing etc. Os contetidos abordados no
curso de Lazer e turismo sdo extremamente rasos e na minha percepgdo um
profissional de administracdo com conhecimentos em lazer e turismo consegue
se tornar um profissional tdo ou melhor capacitado do que o formado em Lazer
e turismo. Ele ainda serd melhor capacitado em termos de contabilidade,
marketing, gestdo de pessoas etc. Vejo que as matérias da grade curricular da
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USP possuem contetido extremamente académico e pouco mercadolégico. O
aluno formado em Lazer e turismo na USP ndo sai preparado para o mercado
de trabalho. Vejo a relagdo de matérias de cursos de turismo no exterior e
percebo a diferenca entre os contelidos geralmente abordados no Brasil. A
diferenca € gigantesca. As matérias sdo mais voltadas a gestdo, ao
empreendedorismo e ao desenvolvimento intelectual do aluno com foco no
mercado de trabalho, bem diferente do que vejo na USP. Eu cursaria Lazer e
turismo novamente em uma Universidade com contetdos mais estimulantes,
mas ndo recomendo uma graduacdo de turismo no Brasil, a menos que o
individuo seja realmente apaixonado pela area e seja curioso o bastante para
ler e pesquisar sobre os temas por conta propria (G 52).

O fato de alguns egressos estarem atuando ou nd&o no campo nao,
necessariamente, recai sobre a indicag¢ao do curso, ou seja, no total de 38 pessoas que nao
exercem a profissao, 20 recomendam o curso e 18 ndo recomendam. Da mesma forma, 5
ex alunos, mesmo estando empregados no setor, ndo recomendam o curso que fizeram,

como mostra a tabela abaixo:

TABELA 14 - Relacgdo entre egressos que exercem a profissao com a recomendacéo do
curso da EACH

Vocé Recomenda o Total
Curso?
Sim Nao
Esta 3 .

trabalhando | Né@o estou trabalhando na area 20 18 38
no com lazer |

e turismo? | Sim, estou trabalhando na area 30 5 35
Total 50 23 73

Fonte: Organizado pela a autora com base nas respostas dos egressos.

Aqueles que dizem recomendar o curso de Lazer e Turismo da EACH
atribuiram-lhe fatores positivos, como: a exceléncia do corpo docente e da instituicdo; o
amplo campo de atuacdo que o mercado de Lazer e Turismo proporciona; o
desenvolvimento do olhar critico e aprofundamento tedrico sobre a tematica, como

mostram as falas dos egressos abaixo:

Pois o curso, além de fornecer embasamento teérico, possibilitou o
desenvolvimento do senso critico necessario para uma melhor atuacdo
profissional (G 57).

Pelo diploma da USP, pelas varias possibilidades de atuagdo (G 13).

O curso é bem amplo, dando a possibilidade de conhecer varias areas e decidir
0 que gostaria de seguir (G 11).
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Para quem gosta da area, ¢ uma oportunidade de conhecer excelentes docentes
e profissionais, além da oportunidade de nortear campos que vocé tenha
interesse em atuar (G 19).

Para quem se identifica com a area e € adepto a mesma, eu recomendo para ter
um aprofundamento do tema, assim como para poder ingressar na area de
atuacdo que mais se identifica, dentro da vasta lista de opcdo que existe no
mercado (G 20).

Um ponto que deve ser destacado diz respeito a dualidade teoria e préatica, uma
vez que alguns respondentes consideram que o curso aprofunda as questdes teoricas e se

distancia da realidade do mercado de trabalho:

Porque é um curso muito académico, o que ndo ajuda muito no mercado de
trabalho (G 6).

E interessante para a area académica, mas para mercado de trabalho ndo se
aprende muito além do que poderia ser aprendido sozinho ou com a préatica em
um trabalho na érea (G 25).

O curso em si foi interessante, mas ndo do ponto de vista do mercado de
trabalho. Se o candidato estiver ciente disso e ainda assim tiver interesse, ndo
h& motivo para ndo recomendar (G 18).

Porque depende muito das suas expectativas, pois o curso de graduacgdo é
desenvolvido em carater, prioritariamente, tedrico. O que causa conflito com
o mercado de trabalho e posteriores enquadramentos a sistemas e técnicas.
Contudo, se o0 intuito é seguir carreira em pesquisa, eu indicaria (G 68).

Entendo que o processo formativo ndo deva ser caracterizado pela dicotomia
teoria e pratica, afinal ndo concebo o fazer sem que haja reflexdo. Além disso, o projeto
pedagdgico do curso ndo corrobora esse pensamento dual e alguns alunos reconhecem
essa importancia: "A teoria também é importante para que a pratica faca sentido" (G 3).

Além disso, alguns ex-alunos consideram que o curso da EACH é voltado para
a formacéo de pessoas que desejam dar prosseguimento a carreira académica:

Se tiver a intengdo de seguir na &rea de planejamento e académica é um curso
muito bom (G 1).
Para o interessado em pesquisa e na area académica recomendo o curso (G 55).
Porque (no meu periodo) ele foi muito mais voltado ao aluno se tornar um
pesquisador, o que a grande maioria da sala ndo desejava. Coisas técnicas e de
suma importancia ndo nos foram apresentadas (G 62).
E importante ndo confundir o aprofundamento teérico e incentivo & pesquisa com
formacéo de pesquisadores. Acredito que processo de formacdo profissional retne, entre

outros elementos, a pesquisa como um fator que promove a reflexdo da prépria pratica,
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tornando-o mais autbnomo, como bem apontaram Schon (2000) e Tardiff (2008). Além
disso, o processo de formacdo deve transcender aspectos meramente técnicos,
valorizando aspectos intelectuais e de comportamento (PERRENOUD, 2002; GONDIM,
2008). Portanto, considero importante ndo valorizar um conhecimento em detrimento do
outro, visto que na atuacéo profissional teoria e pratica ndo se encontram desvinculadas
(PEREZ GOMEZ, 1992).

Por um outro lado, é importante considerar que a possibilidade de construir uma
carreira académica a partir de um curso superior € mais tangivel, uma vez que o
aprofundamento de diferentes tematicas é oportunizado pela maior duracdo do curso,
quando comparado ao tempo de formacao dos cursos técnicos. Ndo quer dizer que neste
ultimo ndo haja incentivo a pesquisa, mas uma das diferencgas entre um curso superior e
um curso técnico é a possibilidade de ingressar diretamente em uma pos-graduacdo. Neste
sentido, mais de 67,12% dos egressos da EACH afirmam possuir outra formacéo

académica, como podemos verificar no gréafico abaixo:

GRAFICO 6 - Percentual de egressos da EACH que possuem outra formaco.

N sim

ﬁ Néo

Fonte: Organizado pela a autora com base nas respostas dos egressos.

Essas outras formac@es variam de curso técnico a pés-graduacao stricto sensu,

como retrata a tabela a seguir:
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TABELA 15 - Relacéo de demais formagdes que os egressos da EACH possuem

RESPOSTAS
Frequéncia | Percentual
Curso Técnico 19 19,2%
Graduacéo 10 10,1%
Graduacdo em Andamento 18 18,2%
Pds graduacéo Lato Sensu 18 18,2%
Outra formagéo Pds graduacédo Lato Sensu em
- : 3 3,0%
académica que possui |andamento
(EACH) Pds graduacéo Stricto Sensu 4 4,0%
Pds graduacéo Stricto Sensu em 9 9,1%
andamento
Nao possuo outra Formacao 18 18.2%
Académica

Fonte: Organizado pela a autora com base nas respostas dos egressos.

Somando as po6s-graduacdes lato e stricto sensu concluidas ou em andamento, o

percentual supera 34%. O perfil académico foi identificado em quatro egressos do curso

da EACH, que estéo realizando mestrado e doutorado. Dentre estes, um egresso ja assume

a funcdo de docente em cursos superior, dois sdo bolsistas da Coordenagdo de

Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e um assume a funcdo de

monitoria, dentro da USP.

E importante destacar a diversidade de areas e cursos que contemplam o rol de

outras formacdes dos egressos do curso superior em Turismo e Lazer:

QUADRO 10 - Relacéo de cursos que compdem o processo de formacgdo académica dos

egressos da EACH

MODALIDADE DE ENSINO

CURSOS

Curso Técnico

Hotelaria; Turismo; Quimica; Informatica;
Agenciamento de viagens; guia de turismo;
Nutricdo e Dietética

Psicologia; Pedagogia; Ciéncias da Atividade
Fisica; Administracdo; Direito; Marketing;
Engenharia de Producdo; Gestdo de Politicas

Pos-Graduacéo lato sensu
(concluida ou em andamento)

Graduacao Publicas; Cinema; Educacdo Fisica; Medicina
(concluida ou em andamento) | Veterinaria; Histéria; Arquitetura e Urbanismo e
Geografia.
Negocios Internacionais; Recreacdo e Lazer;

Gestdo empresarial; Pesquisa de Mercado;
Negdcios do Entretenimento; Gestdo de Processos
e Servigos; Controladoria de Finangas e Producéo
Audio visual
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Mestrado em Estudos Culturais; Mestrado em
Pos-Graduacao stricto sensu | Educacdo Profissional; Mestrado em Marketing
(concluida ou em andamento) | Digital; Mestrado em Mudanca Social e
Participacdo Politica; Doutorado em Educacéo;
Mestrado académico em Turismo; Mestrado em

Ciéncias da Atividade Fisica
Fonte: Organizado pela a autora com base nas respostas dos egressos.

Analisando os perfis de formacéo de forma individual, percebi que parte de ex
alunos deu continuidade a carreira de bacharel em Lazer e Turismo, buscando outras
qualificacdes e outra parte (mais de 50%) esta investindo em outros segmentos. Penso
que essa diversidade de possibilidades de formacéo e atuacao vai ao encontro do que 0s
autores Bauman (2001) e Sennett (2009) abordam sobre a flexibilidade do mercado de
trabalho contemporaneo.

Neste sentido, cabe registrar o tempo que os ex alunos levaram para ingressar no
mercado de trabalho apds conclusdo do curso. Como visto anteriormente, menos de 48%
dos egressos da EACH ndo estdo trabalhando na area em que se formaram. No entanto,
mais de 74% dos que estéo trabalhando foram contratados imediatamente ap6s o término

da graduacdo, como mostra o grafico abaixo:

GRAFICO 7 — Tempo que os egressos da EACH levaram para ingressar no mercado de
trabalho de Lazer e Turismo
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Percentual
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o
|
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Fonte: Organizado pela a autora com base nas respostas dos egressos.
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Esse numero pode mostrar que existe espago para quem queira trabalhar nesta
area, mas, para tanto, deve estar qualificado para atender as necessidades desse segmento.
Ao serem questionados, por exemplo, sobre o que facilitou seu ingresso imediato no
mercado de trabalho, algumas questdes se evidenciaram, como por exemplo: ter fluéncia
em diferentes idiomas; ter realizado intercambio no exterior; ter construido uma rede de
contatos (Networking); ter adquirido experiéncia profissional durante o curso e no
periodo de estagio, além da influéncia do nome da USP como instituicdo formadora.

Por um outro lado, quase 26% dos egressos tiveram alguma dificuldade para se
inserirem no mercado de trabalho, entre esses fatores destaco: n&o falar outro idioma;
falta de compatibilidade com os requisitos da vaga e salario incompativel com o cargo.
Lembro que, de acordo com o0s autores que nos serviram de referéncia para abordar a
tematica do mercado de trabalho no primeiro capitulo, estamos diante de um campo de
atuacdo em constantes mudancas, que exige, portanto, profissionais flexiveis, ageis e
habeis o suficiente para suprirem essa demanda.

Em relagcdo aqueles que estdo trabalhando na &rea, a maioria desenvolve suas

funcBes no campo do Lazer e Turismo, como se observa no grafico abaixo:

GRAFICO 8 - Campos em que o0s egressos da EACH est&o atuando

50+

Percentual

|
Lazer Turismo Lazer e Turismo

Fonte: Organizado pela a autora com base nas respostas dos egressos.

De acordo com as informagdes contidas no PP da EACH e no site da instituigéo,

0 objetivo do curso é formar profissionais para atuarem em segmentos que envolvam
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diversos tipos de negocios e que podem ser gerados pelos dois segmentos (Lazer e
Turismo) e ndo somente por um deles. No entanto, como podemos visualizar, o setor do
turismo desponta, tendo absorvido 45,7% dos egressos.

Além disso, nestes mesmos documentos, € evidenciado que as oportunidades de
atuacdo podem estar vinculadas ao setor privado, setor publico e terceiro setor. De acordo
com a tabela abaixo, é possivel constatar que o setor privado é o que mais abriga o0s

egressos do curso superior em Lazer e Turismo:

TABELA 16 - Setores em que os egressos da EACH estdo atuando

RESPOSTAS
Frequéncia Percentual
Setor que Atua Setor Pr,iva}do 31 81,6%
(EACH) Setor_Publlco 3 7,9%
Terceiro Setor 4 10,5%

Fonte: Organizado pela a autora com base nas respostas dos egressos.

Optei por fazer um cruzamento de dados entre o local de atuacdo e o segmento
em que atuam, como forma de entender melhor o que os egressos estdo denominando de

“Lazer e Turismo”. Essa relagdo pode ser vista na tabela abaixo:

TABELA 17 — Relacéo entre o campo e local de atuacdo dos egressos da EACH

CAMPO DE ATUACAO
Lazer Turismo Lazere
Turismo
Hotel 0 2 1
Clube 0 0 1
Agéncia de Lazer e 0 6 1
Turismo
ONG 0 0 1
Prefeitura 0 0 2
Projetos ou Programas 1 1 0
LOCAL DE  Federais
ATUACAO | Empresa de Eventos 1 0 2
Entidade Patronal 1 1 1
Universidade 0 0 1
Operadora de Turismo 0 2 1
Agéncia de Intercambio 0 3 0
Restaurante 0 0 1
Bar de Jogos de
Tabuleiro 0 0 1
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Empresa de Viagens de
0 0 1

Formatura
Central de Informagéo 0 0 1
Turistica
Diversos-prestacéo de 0 0 1
Servico

Total 3 16 16

Fonte: Organizado pela a autora com base nas respostas dos egressos.

Um ponto que chamou a atencdo diz respeito ao fato de que a maioria que esta
trabalhando na area possui vinculo trabalhista mediante carteira assinada, como mostra a

tabela abaixo:

TABELA 18 — Relacéo de vinculos trabalhistas dos egressos que atuam na area

RESPOSTAS
Frequéncia Percentual

Freelancer 7 18,9%
Autbnomo 3 8,1%

Vinculo Assalariado 20 54,1%
trabalhista Concgr_sado 3 8,1%
Terceirizado 1 2,7%

Proprietario 2 5,4%

Bolsista 1 2,7%

Fonte: Organizado pela a autora com base nas respostas dos egressos.

Outros dois pontos a serem destacados e que também retratam o mercado de
trabalho em questdo, diz respeito as jornadas de trabalho e a renda salarial daqueles que
estdo exercendo a profissdo. De acordo com os dados coletados, a maioria trabalha mais
que 40 horas semanais e recebe de 3 a 4 salarios minimos, como podemos visualizar nos
graficos 8 e 9.

Os dados apresentados nao corroboram as preocupagdes de alguns autores da
area do lazer como Gomes, Stoppa (2001), Isayama (2005), Marcelino e Melo (2003).
Para estes, 0 campo de atuacdo em questdo, na maioria das vezes, configura-se por
trabalhos realizados aos finais de semana e em temporadas e com um vinculo
empregaticio informal. Além disso, a renda salarial, muitas vezes é questionada, mas

encontra-se acima da média da populacéo brasileira.



133

GRAFICO 9 — Jornada de trabalho dos egressos da EACH que estdo exercendo a
profissao

Variavel
Apenas em temporadas

e Somente aos finais de semanaT
'l.:; Mais que 40 horas semanaism
E De 35 a 40 horas semanaisT —m
]
:E De 30 a 35 horas semanais
E, De 25 a 30 horas semanais™] 5,714%
8 DOe 20 a 25 horas semanais™ 2.857%

De 15 a 20 horas semanais 2,857%

Ce 5 a 10 horas semanais| —lm
0 10 20 30 40 50

Percentual
Fonte: Organizado pela a autora com base nas respostas dos egressos.

GRAFICO 10 — Renda salarial mensal dos egressos que est&o exercendo a profissio
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17,14%)|
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Menos 1salario Dela2DeZ2a3 De3ad Dedab DeS5abMaisdeb
que 1 minimo salarios salarios salarios salarios salarios salarios

salaria minimas minimos minimas minimas minimas minimas
minimo

Fonte: Organizado pela a autora com base nas respostas dos egressos.



134

5.3 ENTRE O TECNICO E O GRADUADO: ESPECIFICIDADES E INSERCAO
NO MERCADO DE TRABALHO EM LAZER

A partir dos dados apresentados, € possivel estabelecer algumas comparagdes
entre os egressos do curso de Técnico em Lazer do IFMA e dos ex alunos do curso
superior em Lazer e Turismo da EACH, considerando suas respectivas realidades no
mercado de trabalho. E importante ressaltar que, além das dispares realidades
socioecondmicas das regides em que 0s cursos sdo ofertados, trata-se de dois cursos com
diferengas em relagdo a natureza do ensino, a duracdo e a demanda que atendem. Apesar
disso, alguns quesitos se aproximam. Destacam-se as seguintes similaridades entre os
CUrsos e seus respectivos egressos: o publico alvo; a ndo atuagcdo no campo do lazer pela
maioria dos egressos e as funcdes que estes desenvolvem no mercado de trabalho.

Em relagdo ao primeiro quesito, foi identificado que ambos os cursos alcangam a
proposta de serem ofertados para a populacdo local. Dessa forma, quase 100% dos
egressos sdo naturais da capital ou da regido metropolitana onde 0s cursos estdo
instalados. No entanto, existe uma diferenca significativa em relacdo a populacéo
atendida no que diz respeito ao quesito cor. Vimos que a maioria dos participantes da
pesquisa do curso da EACH sdo brancos, ao passo que a maioria dos pesquisados do
IFMA declararam-se pardos e pretos. De acordo com o que foi discutido, podemos inferir
que a diferenca encontrada entre os egressos dos dois cursos em relacdo a questao racial
pode estar ligada a trés fatores: os egressos do curso técnico tiveram acesso ao sistema de
cotas sociais e raciais e 0s da graduacdo ndo; o percentual de brancos que cursam o nivel
superior no pais € maior que o percentual de pretos e pardos e o estado do Maranh&o
possui uma maior quantidade de pessoas que se auto declaram pretas e pardas do que no
estado de Sé&o Paulo.

O alto indice de egressos que nao estdo trabalhando no campo em que se formaram
é um fator comum aos dois cursos pesquisados. Somando os indices dos ex alunos do
IFMA com os da EACH, temos um montante de quase 60% de egressos que ndo estdo
exercendo a profissdo. Estes nimeros ndo corroboram 0s argumentos dos projetos
pedagogicos, que justificaram a importancia de criagdo dos cursos para atender uma
demanda do mercado de trabalho. No entanto, como dito anteriormente, acredito que este
guadro ndo esteja, necessariamente, ligado a falta de oportunidade de emprego, mas, sim,
ao fato de ndo haver uma regulamentacéo definindo o grau de instrugéo para atuagdo no

setor e pelo fato de os egressos ndo considerarem adequados os salarios em vigor no
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Em relacéo as posicdes que 0s egressos assumem no mercado de trabalho, percebi

que tanto técnicos quanto graduados exercem fungdes de elaborar, coordenar e executar

atividades no &mbito do lazer. E importante lembrar que os egressos de ambos 0s cursos

atuam, em sua maioria, no setor privado, mantendo vinculo empregaticio formal. Nas

tabelas abaixo, percebe-se, por exemplo, que 38,2% dos graduados exercem a fungéo de

executar atividades de lazer e de turismo, ao passo que 14,7% dos mesmos coordenam

tais atividades. Como podemaos verificar nas tabelas abaixo:

TABELA 19 - Funcdes que 0s egressos do curso técnico desenvolvem

RESPOSTAS
Frequéncia (n) | Percentual (%)
Elabora f\tlwdades de 1 50%
Funcdes que azer
Executa Atividades de 0
desenvolvem Lazer 1 50%
(Egressos IFMA) Coordena Atividades de 9 100%
Lazer
Fonte: Organizado pela a autora com base nas respostas dos egressos.
TABELA 20 - FuncGes que 0s egressos do curso superior desenvolvem
RESPOSTAS

Frequéncia (n)

Percentual (%)"*

Funcdes que
Desenvolvem
(Egressos EACH)

Organiza Eventos 6 17.6%
Realiza a gestdo da 3 8,8%
empresa
Elabora Atividades de 5 14,7%
Lazer
Elabora Atividades de 7 20,6%
Turismo
Executa atividades de 5 14,7%
lazer
Executa Atividades de 8 23,5
Turismo
Coordena Atividades de 2 5,9
Lazer
Coordena Atividades de 3 8,8
Turismo
Outros 18 52,2

Fonte: Organizado pela a autora com base nas respostas dos egressos.

0 Observe que a soma das porcentagens ultrapassa os 100%. Isso ocorre devido a possibilidade do
respondente em assinalar mais de uma alternativa.

1 1dem
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Por um outro lado, as funcdes de gerir uma empresa, desenvolver produtos ligados
ao campo do lazer, assim como prestar consultoria nesse segmento apareceu somente para
0 grupo de ex alunos da graduagdo. Vale ressaltar que, nessa pesquisa, apesar de ndo ter
sido registrado nenhum técnico assumindo a funcdo de gestor, consta nos projetos
pedagdgicos dos cursos do IFMA o incentivo ao perfil empreendedor dos discentes, além
de ser ofertada uma disciplina especifica para essa temética. No entanto, percebi que ha
um maior aprofundamento da temética nos componentes curriculares da graduacdo da
EACH, com diferentes disciplinas direcionadas para a gestdo, consultoria e
empreendedorismo, como, por exemplo: “Gestdo e promog¢do de eventos I e II”;
“Planejamento Estratégico do Lazer e do Turismo” e “Consultorias e empreendedorismo
em Lazer e Turismo.”

Apesar de haver semelhancas em relacdo as fungbes que desenvolvem,
identifiquei na fala de alguns egressos o discurso afirmando a diferenca de um técnico e
um graduado e trazendo aspectos relacionados a teoria versus pratica e operacional versus

intelectual:

O técnico estd mais direcionado para o operacional e o graduado para o nivel
estratégico (T 9).

O técnico, tem curriculo mais focado nas necessidades do mercado de trabalho,
com mais disciplinas praticas e menos teoricas. E o graduado tem curriculo
mais amplo, com disciplinas tedricas e algumas praticas (T 4).

Por experiéncia propria, a curso técnico me capacitou para 0 mercado de
trabalho de modo técnico, ja a graduacdo eu aprendi bastante sobre a parte
tedrica e para atuar na gestéo (G 5).

O técnico é muito mais "mao na massa" e a graduacdo é bem mais académica
e pesquisa (G 19).

O técnico é preparado para executar tarefas, enquanto os graduados devem
refletir e planejar sobre elas (G 61).

Diante dos dados apresentados, € possivel compreender que as tarefas de
planejamento e coordenacdo ndo sdo exclusivas daqueles que possuem o titulo de
graduado, assim como a execucdo de atividades no campo do lazer ndo € realizada
exclusividade pelos técnicos. No entanto, o fato de possuir um curriculo de formagdo com
maior carga horéaria possibilita o aprofundamento de certas tematicas, além disso, o titulo
de graduado pode contribuir com mais possibilidades de atuacdo, como no campo da

docéncia, por exemplo.
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O quesito “tempo de formagao” também foi considerado pelos egressos, ao serem

questionados sobre a diferenca existente entre um profissional técnico e um graduado:

Um técnico em lazer tem no maximo um ano e meio para sua formagdo. O
graduado é mais tempo de estudo e é mais tedrico (T 3).

O graduado tem a possibilidade de aprofundar mais nas modalidades de ensino
daarea (T 7).

Acredito que, em um curso técnico, ndo seja possivel aprofundar em
determinados temas, pela diferenca de carga horaria. Isso faz com que o foco
de um curso técnico seja outro: fornecer ferramentas para que o formando
possa atuar no mercado de trabalho. Contudo, ndo sei se hd tempo para
incorporar outros conteddos, como as questdes relacionadas a gestao,
administracéo, entre outros (G 64).

Creio que ha uma grande diferenca, a comecar pelo tempo de estudo que o
graduado tem, que € muito maior, além do maior processo de reflexdo sobre o
qual este é instigado em relacdo a sua pratica e em relacdo ao processo como
um todo (G 9).

A diferenca de carga horaria pode refletir no processo de atuacdo profissional,
porém, é preciso ressaltar que esse estudo ndo teve como foco analisar a qualidade da
formacdo e atuacdo destes profissionais. Tais questdes merecem um estudo mais
aprofundado, que objetive, especificamente, comparacdes destes quesitos.

No que diz respeito as diferencas, os aspectos que mais se destacaram foram: os
locais de atuacéo; a renda salarial e a carga horaria trabalhada. Entendo que tais contrastes
possam estar relacionados as disparidades socioeconémicas entre as capitais que abrigam
0S CUursos.

Os egressos do IFMA que estdo atuando no mercado de trabalho exercem suas
funcBes no setor privado, especificamente, em centro de convivéncia para idosos; ao
passo gque 0s egressos da EACH que estdo exercendo a profissdo ocupam diferentes
espacos no mercado de trabalho. O setor privado é contemplado, com atuacdo em hotéis,
agéncias de intercambio, clubes, agéncia de eventos e entidade patronal. O terceiro setor
e o setor publico também sdo ocupados pelos ex alunos, por meio do trabalho
desenvolvido em uma ONG, em prefeituras e em programas e projetos do governo
federal. O fato de o curso da EACH contemplar a area do Turismo pode se configurar
como um dos fatores que provoca essa diversificagdo dos campos de atuacéo.

Neste viés de maiores possibilidades, chamaram a atencdo duas egressas que
trabalham no exterior exercendo a profisséo. A ex aluna G 34 atua no Centro de Visitantes

da prefeitura de Nova York e a G 70 atua como gestora em uma agéncia de intercambio
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na cidade de Boston, que tem como foco a colocagdo de estudantes universitarios nos
Estados Unidos.

Os quesitos de renda salarial e de carga horaria de trabalho também se
distanciaram. Enquanto as duas egressas do IFMA que estdo trabalhando no campo do
lazer recebem menos que 1 salario minimo, trabalhando em média 7 horas por semana; a
maioria dos ex alunos da EACH recebem de 3 a 4 salarios minimos e possuem uma carga
horaria de mais de 40 horas semanais.

O quadro abaixo traz mais detalhes e sintetiza as comparac0es entre 0S egressos

dos cursos pesquisados:

QUADRO 11 - Comparacao entre 0s egressos dos cursos pesquisados

EGRESSOS IFMA EGRESSOS EACH
Naturalidade Capital de Séo Luise Capital de Sédo Paulo e
Regido Metropolitana Regido Metropolitana
Média de Idade 20 a 24 anos 25 a 29 anos
Sexo Maioria mulheres Maioria mulheres
Cor Maioria Pardos e Pretos Maioria Brancos
Escolha do curso Maioria: vocacgdo paraa | Maioria: diversidade que
area do lazer a area proporciona
Egressos que estdo 12,5% 47,9%
exercendo a profissdo
Tempo para Inserc¢éo no Imediato Imediato

mercado de trabalho

Motivos dos quais ndo Falta de oportunidade de | Renda Salarial aquém do
estdo exercendo a emprego (50%) que imaginava (31,3%)

profissao

Setor Privado (81,6%),
Setores de Atuacado Setor Privado (100%) Setor Publico (7,9%) e
Terceiro Setor (10,5%)
Funcdes que desenvolvem | Organizam, coordenam e | Organizam, coordenam e
executam vivéncias no executam vivéncias no

ambito do lazer. ambito do lazer e do
turismo + gestdo e
consultoria
Vinculo Empregaticio Assalariado Maioria Assalariado
Renda Salarial Menor que 1 salério Média de 3 e 4 salarios
minimo minimos
Carga horéaria semanal Média de 7 horas Média de 35 e 40 horas

Fonte: Organizado pela a autora.

Nesse capitulo, foi possivel comparar o discurso dos PPs com o discurso que
permeou 0s questionarios respondidos pelos egressos dos cursos Técnico em lazer do

IFMA e Superior em Lazer e Turismo da EACH/USP, reconhecendo indicadores sobre o
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mercado de trabalho em lazer. Foi apresentada a caracterizacdo dos egressos, ressaltando
aspectos pessoais; da formacdo académica; inser¢do profissional no campo do lazer;
espaco de atuagéo e 0s respectivos cargos que ocupam e as fungdes que desenvolvem;
bem como os vinculos empregaticios que se estabelecem neste mercado, alem da renda
salarial e da jornada de trabalho. Foi possivel identificar similaridades quanto as funcdes
que desenvolvem, apesar dos contrastes de oportunidades de campos de atuacgdo entre 0s
egressos das duas modalidades de ensino. As diferencas se concretizam, também, na carga

horaria de trabalho semanal e na renda salarial.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo a compreensao do perfil de formacéo profissional
de duas modalidades de ensino que ofertam formacdo em lazer no Brasil, bem como
identificar e avaliar a insercdo de seus egressos no mercado de trabalho, na tentativa de
conhecer os setores de atuacao aos quais estdo vinculados e as funcdes que desenvolvem.

Retorno as inquietagcBes que nortearam a presente pesquisa numa tentativa de
respondé-las e também como forma de compreender se 0s objetivos propostos foram
alcancados. Recordo que o primeiro questionamento foi: Existe diferenca no perfil de
formacéo profissional proposto por cursos técnicos e de graduacao em lazer? Se existe,
onde reside essa diferenca?

Tendo os PPs e os sites dos cursos de Técnico em Lazer do IFMA e de Lazer e
Turismo da EACH como base para as analises, foram identificadas similaridades e
diferencas entre os mesmos. Iniciando pela justificativa de criacdo dos cursos e pela
formatacdo curricular com suas respectivas cargas horaria; passando pelo perfil de
egresso almejado e pelas concepcdes de formacgédo profissional; e terminando com as
possibilidades de atuacdo para os concluintes.

Os argumentos que justificam a criacdo dos cursos pesquisados baseiam-se no
potencial econdmico do lazer e do turismo, destacando a necessidade de qualificacdo
profissional para a demanda do mercado de trabalho. Contudo, o PP da EACH ainda
acrescenta a justificativa da importancia que o lazer tem assumido na sociedade enquanto
direito e necessidade humana.

Quanto a organizacdo curricular, o curso técnico subsequente baseia-se nas
orientacbes do Catalogo Nacional de Cursos Técnicos, enquanto o técnico integrado,
além de se fundamentar neste, também se orienta pelas Diretrizes Nacionais para o0 Ensino
Médio. Ja o curso da EACH, é estruturado e fundamentado pelas DCNs do curso superior
de Turismo, uma vez que ndo existem diretrizes para o curso Lazer e Turismo.

Uma semelhanca encontrada entre os cursos foi a preocupacdo em ofertar uma
formacdo combinando teoria e pratica, com foco na resolucdo de problemas. Tanto os
cursos técnicos do IFMA como o de graduagdo da EACH acreditam num processo
formativo que visa ampliar os conhecimentos para além das questdes técnicas.

Dessa forma, foi identificada uma precaucdo em abordar conhecimentos de outras

areas, para além daqueles especificos do lazer, séo eles: conhecimentos juridicos,
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administrativos, psicoldgicos, filosoficos, socioldgicos, culturais, artisticos e
econdmicos. A partir da oferta destes saberes, percebe-se a intencéo de preparar os futuros
profissionais para atuarem superando a reproducéo de receitas de atividades recreativas e
constituindo-se como profissionais produtores, organizadores e gerenciadores de
vivéncias de lazer. Esse cuidado parte da concepcdo de um processo formativo que
permite ampliar a visdo sobre o fenémeno lazer, valorizando a busca de autonomia a partir
de uma visdo critica do contexto social, econdémico, cientifico e cultural.

Contudo, apesar dessas semelhancas no perfil de formacéo almejado, considero
que a diferenca de carga horaria entre 0s cursos pode interferir na abordagem das
teméticas. Acredito que no curso superior da EACH ha maiores possibilidades de
aprofundamento teorico pratico. Os motivos que levam a um tratamento mais denso dos
conteddos estdo ligados a trés fatores: maior tempo de duracdo (4 anos) do curso de
graduacdo em Lazer e Turismo da EACH em relacdo aos demais; maior carga horéaria
destinada ao incentivo a pesquisa cientifica, além da propria natureza da modalidade de
nivel superior, que permite acesso imediato a pos-graduacéo.

As possibilidades de campo de atuacdo apds conclusdo dos cursos, destacadas
pelos PPs de ambas as instituicdes, assemelham-se. Apesar de haver diferencas nas
nomenclaturas que definem os espacos de atuacdo de um técnico e de um graduado,
percebo que ambos os cursos especificam as possibilidades de insercdo no campo do lazer
de forma similar, contemplando os trés setores: publico, privado e terceiro setor. No
entanto, a EACH acrescenta em seu repertdrio de oportunidades de atuacéo os segmentos
da alimentacéo e do turismo.

Outra questdo que norteou este estudo diz respeito a insercdo dos egressos dos
cursos pesquisados no mercado de trabalho. Neste sentido, busquei identificar se existe
diferenca no campo de atuacdo e nas funcdes assumidas pelos profissionais formados em
cursos técnicos e de graduacdo em lazer, além de verificar em quais setores eles tém
desenvolvido suas agdes e quais fungdes sdo exercidas por eles.

Para responder a estas questdes, utilizei o questionario online como instrumento
de coletas de dados. Recordo que fizeram parte da amostra 73 ex alunos do curso da
EACH e 16 ex alunos do curso do IFMA, a quem foram dirigidas perguntas de natureza
pessoal, académica e profissional.

A maioria dos egressos de ambos os cursos escolheram a respectiva area de
formagé&o por considerarem boas as possibilidades de inser¢cdo no mercado de trabalho.

No entanto, a alta empregabilidade anunciada pelos cursos e esperada pelos discentes ndo
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se concretizou, haja vista o alto percentual de egressos que nao estdo exercendo a
profissdo. As justificativas dos mesmos para estarem fora do mercado para o qual se
prepararam variam entre a ndo oportunidade de emprego; a deciséo de investirem em
outra formacdo e a de considerarem que o campo esta desvalorizado, em termos
econdmicos.

Foi identificado, entre 0s egressos que estdo exercendo a profissdo, que tanto os
técnicos quanto os graduados exercem funcbes de elaborar, coordenar e executar
atividades no &mbito lazer. No entanto, as funcGes de gestao e consultoria, de acordo com
a amostra em analise, sdo realizadas somente pelo grupo de ex alunos da graduacao.
Apesar de haver semelhancas em relacdo as funcBes que desenvolvem, a fala de alguns
egressos, de ambos os cursos, revela um discurso que reforca a diferenga de um técnico
e um graduado, trazendo a tona o debate da relacdo teoria versus préatica e operacional
versus intelectual.

Considero que as funcgdes de planejar e coordenar agdes no ambito do lazer ndo
dizem respeito somente aos egressos de cursos superiores e nem que as funcdes de
executar recaiam somente sobre os profissionais advindos de cursos técnicos. No entanto,
é preciso ponderar que a maior carga horaria dispensada no processo formativo possibilita
aos discentes do curso de graduacdo aprofundar os conhecimentos, além disso, o titulo de
graduado pode contribuir na ampliacdo de oportunidades de atuacdo. As possibilidades
de formacdo continuada também devem ser consideradas, uma vez que acredito que a
regido Sudeste é mais privilegiada em relacdo a regido Nordeste do pais em se tratando
de espacos de formacao.

E possivel afirmar que a diferenca de carga horaria, bem como a natureza da
modalidade de ensino possa refletir no processo de atuacéo profissional. Para tanto, sdo
necessarios estudos que tenham como foco a comparacdo entre a formacéo e a atuacao
destes profissionais no mercado de trabalho.

Em relacdo aos locais de atuacdo, apesar dos PPs dos cursos apontarem espacos
semelhantes para que técnicos e graduados exercam suas funcgdes, as oportunidades
encontradas pelos egressos da EACH foram maiores. Estes estdo exercendo a profisséo,
em sua maioria, no setor privado. Porém, o setor publico e o terceiro setor também foram
identificados como espacos de atuacdo. O fato de o curso da EACH contemplar a area do
Turismo pode ter provocado essa diversificacdo dos campos de atuacdo. Os dados
referentes a renda salarial e a carga horéaria de trabalho também se diferenciaram entre os

egressos pesquisados.
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Por fim, apesar dos projetos pedagdgicos das instituicbes em analise possuirem
similaridades quanto as definicdes das aces profissionais e das possibilidades de
intervencdo, identifiquei que as principais diferencas estdo ligadas a duragdo dos cursos,
0 que reflete no aprofundamento da tematica. Além disso, as diferencas da realidade
econdmica, social e cultural existentes entre Sdo Paulo e Maranhdo interferem
diretamente nas oportunidades de emprego e formacéo continuada dos egressos.

Considero que este estudo trouxe elementos capazes de elucidar as peculiaridades
destas duas modalidades de ensino que abordam a tematica do lazer, bem como
apresentou pistas da situacdo do mercado de trabalho. Como vimos, na amostra
pesquisada, a maioria dos egressos ndo estdo exercendo a profissdo no ambito do lazer.
Lembro que, baseado neste argumento, o curso de técnico do IFMA ndo esta sendo
ofertado. Diante desse quadro, assinalo a importancia de novos estudos que possam trazer
mais dados e ajudar a elucidar outros aspectos deste mercado de trabalho que se encontra
em expansdo, mas que nao estd absorvendo aqueles que possuem formacéo especifica.
Uma sugestdo seria investigar o mercado ndo a partir dos egressos dos cursos, mas, sim,
a partir daqueles que exercem suas fun¢des no campo do lazer, compreendendo a
trajetéria de formacdo dos mesmos.

Sendo assim, este estudo surge como uma reflex&@o no sentido de ampliar o debate,
auxiliando na compreenséo dos processos formativos em lazer, bem como da conjuntura
do mercado de trabalho neste campo. Que as brechas aqui encontradas despertem outras
possibilidades de estudo, que possam aprofundar as tematicas da formacéo e da atuacao
profissional em lazer. Longe de construir certezas, considero este estudo um ponto de

partida para que possamos fomentar as discussfes que emergem da area.
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APENDICE 1

TERMO DE ANUENCIA A DIRETORIA DO INSTITUTO FEDERAL DO MARANHAO
CAMPUS CENTRO HISTORICO

A pesquisadora Carla Augusta Nogueira Lima e Santos entrou em contato, via e-mail, com
o diretor geral do Instituto Federal do Maranhdo — Campus Centro Histérico, convidando esta
instituicdo para colaborar com a pesquisa vinculada ao Curso de Doutorado em Estudos do lazer da
Universidade Federal de Minas Gerais, intitulada: “FORMACAO E ATUACAO
PROFISSIONAL.: um estudo comparativo com egressos do curso técnico em lazer do IFMA e de
curso de graduacao em lazer e turismo da EACH/USP”.

A pesquisa tem como objetivo comparar o perfil de formacdo profissional de duas
modalidades de ensino que ofertam formacdo em lazer no Brasil, bem como busca identificar e
avaliar a insercdo de egressos no mercado de trabalho, na tentativa de conhecer os setores de atuacéo
aos quais estdo vinculados e as respectivas fungdes que desenvolvem.

Logo, estamos cientes de que a institui¢do participard, de forma voluntéaria, viabilizando o
acesso ao Projeto Politico Pedagdgico do Curso Técnico em Lazer, bem como disponibilizando os
contatos dos egressos do mesmo. A cada egresso serd enviado um questionario on line e as respostas
serdo analisadas para fins desse estudo, como fonte de informacdes. Ser& garantido o anonimato e
o sigilo absoluto no tratamento das informacdes que so serdo disponibilizadas para os envolvidos
nessa pesquisa, para isso os dados ficardo arquivados no Centro de Estudos em Lazer e Recreacao
da UFMG e somente os pesquisadores responsaveis pelo estudo terdo acesso apds o término do
estudo.

Os egressos nao terdo sua identidade revelada. A coleta de dados se iniciara apds a aprovacao
do Comité de Etica da Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG. Todas as despesas
relacionadas com este estudo serdo de responsabilidade da pesquisadora, e ndo havera qualquer
forma de remuneracdo financeira para os participantes ou para a instituicdo. Os voluntarios deste
estudo estardo livres para se recusarem a participar ou retirar seu consentimento, em qualquer fase

da pesquisa, sem penalizacdo ou prejuizos quaisquer.

Temos conhecimento da realizacdo da pesquisa proposta pela pesquisadora e coordenada
pelo Prof. Dr. Hélder Ferreira Isayama. Sabemos também que estes pesquisadores podem ser
contatados através do telefone 31 —99317-7272, ou pelos e-mails carla.augusta@unifemm.edu.br e

helderisayama@yahoo.com.br
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Por meio deste consentimento, declaro que fui informado dos objetivos da presente pesquisa,
autorizando assim a participacdo voluntaria do Instituto Federal do Maranhdo — Campus Centro
Historico no presente estudo.

Autorizacéo:

Carlos Alexandre Amaral Aradjo
Diretor Geral do IFMA — Campus Centro Histérico
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APENDICE 2

TERMO DE ANUENCIA A DIRETORIA DA ESCOLA DE ARTES,
CIENCIAS E HUMANIDADES DA USP LESTE

A pesquisadora Carla Augusta Nogueira Lima e Santos entrou em contato via e-
mail com o comité de pesquisa da Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades da USP Leste
convidando essa instituicdo para colaborar com a pesquisa vinculada ao Curso de
Doutorado em Estudos do lazer da Universidade Federal de Minas Gerais, intitulada:
“FORMACAO E ATUACAO PROFISSIONAL: um estudo comparativo com
egressos do curso técnico em lazer do IFMA e de curso de graduacdo em lazer e turismo
da EACH/USP”.

A pesquisa tem como objetivo comparar o perfil de formacédo profissional de
duas modalidades de ensino que ofertam formacao em lazer no Brasil, bem como busca
identificar e avaliar a insercdo de egressos no mercado de trabalho, na tentativa de
conhecer os setores de atuacdo aos quais estdo vinculados e as respectivas funcées que
desenvolvem.

Logo, estamos cientes de que a instituicdo participard, de forma voluntéria,
viabilizando o acesso ao Projeto Politico Pedagdgico do Curso Lazer e Turismo, bem
como disponibilizando os contatos dos egressos do mesmo. A cada egresso sera enviado
um questionario on line e as respostas serdo analisadas para fins desse estudo como fonte
de informacdes. Serd garantido o anonimato e o sigilo absoluto no tratamento das
informacdes que s serdo disponibilizadas para 0s envolvidos nessa pesquisa, para isso
os dados ficardo arquivados no Centro de Estudos em Lazer e Recreagdo da UFMG e
somente 0s pesquisadores responsaveis pelo estudo terdo acesso, apds o término do
estudo.

Os egressos ndo terdo sua identidade revelada. A coleta de dados se iniciara apos
aaprovacédo do Comité de Etica da Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG. Todas
as despesas relacionadas com este estudo serdo de responsabilidade da pesquisadora e
ndo havera qualquer forma de remuneracdo financeira para os participantes ou para a
instituicdo. Os voluntarios deste estudo estardo livres para se recusarem a participar ou
retirar seu consentimento, em qualquer fase da pesquisa, sem penalizacdo ou prejuizos

quaisquer.
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Temos conhecimento da realizacdo da pesquisa proposta pela pesquisadora e
coordenada pelo Prof. Dr. Hélder Ferreira Isayama. Sabemos também que estes
pesquisadores podem ser contatados através do telefone 31 — 99317-7272, ou pelos e-

mails carla.augusta@unifemm.edu.br e helderisayama@yahoo.com.br

Por meio deste consentimento, declaro que fui informado dos objetivos da
presente pesquisa, autorizando assim a participagdo voluntaria da Escola de Artes,

Ciéncias e Humanidades- USP Leste no presente estudo.

Autorizagéo:

Prof2. Drd. Maria Cristina Motta de Toledo
Diretora do EACH — USP Leste
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EGRESSOS DO CURSO SUPERIOR EM LAZER E
TURISMO DA USP

Vocé estd recebendo um questiondrio online para participar da pesquisa de doutorado
intitulada “FORMACAO E ATUACAO PROFISSIONAL: um estudo comparativo com
egressos do curso técnico em lazer do IFMA e de curso de graduacdo em lazer e turismo da
EACH/USP” de autoria da orientanda Carla Nogueira e do orientador Hélder Isayama, ambos
do programa de pés-graduacdo em Estudos do Lazer da Universidade Federal de Minas
Gerais.

*Qbrigatério

1. Endereco de e-mail *

OBJETIVO DA PESQUISA

A pesquisa tem como objetivo comparar o perfil de formacdo profissional de duas
modalidades de ensino que ofertam formacgédo em lazer no Brasil, bem como busca identificar
e avaliar a insercdo de egressos no mercado de trabalho, na tentativa de conhecer os setores
de atuacdo aos quais estdo vinculados e as respectivas funcdes que desenvolvem.

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O/A Sr. (%) esta sendo convidado (a) a participar do projeto de pesquisa FORMAGCAO E
ATUACAO PROFISSIONAL EM LAZER: um estudo comparativo entre egressos de cursos
técnicos e de graduacdo em lazer, da doutoranda Carla Augusta Nogueira Lima e Santos e
coordenado pelo pesquisador responsavel Prof. Dr. Hélder Ferreira Isayama, ambos da pés-
graduacgé@o em Estudos do Lazer da Universidade Federal de Minas Gerais.

A pesquisa tem como objetivo comparar o perfil de formacdo profissional de duas
modalidades de ensino que ofertam formacédo em lazer no Brasil, bem como, busca identificar
e avaliar a insercdo de egressos no mercado de trabalho, na tentativa de conhecer os setores
de atuacdo aos quais estdo vinculados e as respectivas funcdes que desenvolvem.

Para a coleta de dados, encaminharemos um questionario online para 0s egressos dos cursos
de formacdo em lazer e as respostas serdo analisadas para fins desse estudo, como fonte de
informacdes. Os dados coletados serdo mantidos no CELAR/EEFFTO/UFMG pelo periodo
minimo de 5 anos, conforme Resolucdo 466/12 do Conselho Nacional de Saude. Os
respondentes serdo identificados apenas por um numero ou nome ficticio escolhido pela
equipe de pesquisadores e suas identidades ndo serdo reveladas publicamente. A coleta de
dados se iniciara apos a aprovacdo do Comité de Etica, garantindo a eticidade da pesquisa e o
respeito a dignidade e autonomia dos participantes.

Esta pesquisa, ao solicitar a assinatura do Termo de Consentimento Livre Esclarecido aos
sujeitos, garante o anonimato dos participantes e o sigilo no tratamento das informacoes
obtidas e ainda prevé que ndo acarretara maleficios aos participantes. Considerando os
fundamentos éticos e cientificos, os pesquisadores garantem que 0s riscos e desconfortos
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previsiveis da resposta ao questionario, como constrangimentos, serdo evitados. Além disso,
os voluntarios deste estudo estardo livres para se recusarem a participar ou retirarem seu
consentimento, em qualquer fase da pesquisa, sem penalizacdo ou prejuizos quaisquer. Um
possivel beneficio da pesquisa relaciona-se com a investigagdo de um mercado de trabalho
que se encontra em expansdo e de uma profissdo recente que carece de maiores estudos.
Assim, esse estudo podera contribuir com o aprofundamento de conhecimentos sobre
formacao e atuacéo profissional em lazer.

Esclarecemos que todas as despesas relacionadas a este estudo serdo de responsabilidade dos
pesquisadores e ndo havera qualquer forma de remuneracdo financeira para os participantes
ou para a instituicao.

Assumimos o dever de tornar publico o resultado desta pesquisa e reiteramos nossa
disponibilidade na prestacdo de esclarecimentos, em qualquer etapa do estudo.
Disponibilizamo-nos, através do enderego Escola de Educacao Fisica, Fisioterapia e Terapia
Ocupacional, Oricolé — laboratério sobre Formacdo e Atuacdo Profissional em Lazer, Av.
Presidente Carlos Luz, 4664/Campus UFMG, Pampulha, Belo Horizonte - MG, (31) 3409-
2337 e divulgamos os dados do Comité de Etica da UFMG (COEP) para esclarecimentos
estritamente relacionados as duvidas de ordem ética: Av. Antbnio Carlos, 6627 - Unidade
Administrativa Il, 2° Andar, sala 2005 - telefone (31) 3409-4592. E com o0s enderecos
eletronicos: Carla Augusta Nogueira Lima e Santos: carla.augusta@unifemm.edu.br e Helder
F. Isayama: helderisayama@yahoo.com.br

Desde ja, agradecemos pela compreenséo e voluntariedade,

Prof. Dr. Helder Ferreira Isayama Carla Augusta N. L. e Santos

Se vocé entendeu a proposta da pesquisa e concorda em ser voluntério, favor assinalar
a opcao "aceito™ abaixo, dando o seu consentimento formal.

2. Declaro ter sido informado e concordo em participar, como voluntario, do projeto de
pesquisa acima descrito. *obrigatorio

( ) ACEITO PARTICIPAR DA PESQUISA
( ) NAO ACEITO PARTICIPAR DA PESQUISA

QUESTIONARIO

O questionario esta dividido em 8 sessdes englobando dados pessoais, dados académicos e
dados profissionais.

DADOS PESSOAIS

3- Nome completo:

4- ldade: 5- Sexo: () Feminino ( ) Masculino
6- Cor
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) Branca/o
) Parda/o
) Preto/a

) Amarela/o

) Indigena

) Néo sei

) N&o quero declarar

(
(
(
(
(
(
(

7- Vocé é natural de qual cidade?:

8- Atualmente, vocé reside em qual cidade?

FORMACAO ACADEMICA

9. Quando ingressou na graduacdo em Lazer e Turismo?

( ) 2005
( ) 2006
() 2007
() 2008
() 2009
() 2010
() 2011
()2012
() 2013

10. Qual ano vocé concluiu o curso?

() 2008
() 2009
() 2010
() 2011
() 2012
()2013
() 2014
() 2015
()2016

11. Possui outra formacgéo académica?
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( ) Sim () Nao

12. Caso possua outra(as) formagdo (Ges) académica (as), assinale a(as) alternativa(as)
correspondente (s). *E permitido marcar mais de uma opgéo

() Cursol Técnico

( ) Curso Técnico em andamento

( ) Graduacdo Tecnoldgica

( ) Graduagdo Tecnoldgica em andamento

( ) Graduacao

( ) Graduagdo em andamento

( ) P6s-graduacdo lato sensu

( ) Pbs-graduacéo lato sensu em andamento
( ) Pds-graduacédo stricto sensu

( ) Pbs-graduacdo strito sensu em andamento
( ) Néo possuo outra formacédo académica

*Caso possua outra(as) formacéo (6es) académica (as), responda as perguntas 13, 14, 15
e 16:

13. — Nome do (s) curso (s)
14. — Instituicdo (6es) formadora (s)
15. — Ano de Ingresso
16. — Ano de concluséo

17. O que mais o/a influenciou a escolher o Curso Superior de Lazer e Turismo? (é
permitido assinalar mais de uma opgéo)

) Vocacao com a area do lazer e do turismo;

) Ja ter trabalhado no campo do lazer e do turismo antes de se formar;

) A possibilidade de melhorar a renda salarial;

) A diversidade de areas de atuacdo que o campo do Lazer e do turismo proporciona;
) Exigéncia da empresa que trabalha;

) Facilidade dos concluintes desses cursos em conseguir emprego;

) Néo ter sido aprovado/a em outro curso de minha preferéncia;

) Qutros:

NN N NN NN N

DADOS PROFISSIONAIS

18. Esta trabalhando no campo do lazer e do turismo?

() Sim (responder questdes das sessdes 5, 7 € 8)
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( ) Né&o (responder questdes das sessdes 6, 7 e 8)
ESTOU TRABALHANDO NO CAMPO DO LAZER E DO TURISMO

19. Vocé atua em qual campo?

( ) Lazer
( ) Turismo
( ) Lazer e Turismo

20. Em qual setor? (pode assinalar mais de uma op¢ao)

( ) Setor Privado
( ) Setor Publico
( ) Terceiro Setor

21. Local de Atuacgéo (pode assinalar mais de uma op¢ao)

) Hotel
) Resort
) Spas

) Clube
) Cruzeiro Maritimo

) Acampamento

) Brinquedoteca

) Parque Tematico

) Coldnia de Férias

) Centro Cultural

) Museu

) Hospital

) Centro de Reabilitacéo

) Agéncia de Lazer e Turismo

) Agéncia de Ecoturismo

) Organizacdo Ndo Governamental (ONG)

) Prefeitura

) Secretaria Estadual

) Projeto ou programas Federais

) Cooperativas

) Condominios

) Shopping

) Empresa de Eventos

) Entidade Patronal: (SESCA, SENAI, SESI, SENAT)
) Parque publico

) Companhia Aérea

) Companhia de transporte rodoviario

) Qutro:

N N AN NN AN AN AN AN AN AN AN AN NN AN NN AN NN NN NN NN N

22. Nome da instituicdo em que trabalha
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23. Vinculo de Trabalho (pode assinalar mais de uma op¢éo)

( ) Freelancer (contratacdo esporadica sem vinculo empregaticio)

() Auténomo (prestador de servicos sem vinculo empregaticio)

( ) Assalariado (com vinculo empregaticio)

( ) Concursado (cargo publico

() Terceirizado (composic¢do do quadro de prestadores de servigos possuindo

ou ndo vinculos empregaticios)
( ) Qutro:

24. Qual o tempo de atuagdo?

) Had menos de 1 ano
) De 2 a3 anos

) De 3 a 4 anos

) De 4 a5 anos

) De 5 a 6 anos

) De 6 a7 anos

) De 7 a 8 anos

) De 8 a9 anos

) De 9 a 10 anos

) H& mais de 10 anos
) Qutro:

NN N NN NN NN NN

25. Que cargo vocé ocupa? (pode assinalar mais de uma opg¢éo)

( ) Coordenador (a)

( ) Gestor ()

( ) Monitor (a)

( ) Diretor (a)

( ) Animador

( ) Guia de Turismo

( ) Agente de Viagens
( ) Outro:

26. Qual funcédo ou fungdes vocé desenvolve neste setor? (pode assinalar mais de uma
opcao)

( ) Organiza eventos

( ) Realiza gestdo da empresa

( ) Elabora atividades de lazer

( ) Elabora atividades de turismo

( ) Executa atividades de lazer

( ) Executa atividades de turismo

( ) Coordena atividades de lazer

( ) Coordena atividades de turismo
( ) Outro:
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27. Qual a carga horéria destinada a realizacdo do seu trabalho neste setor?

) De 1 a 5 horas semanais

) De 5 a 10 horas semanais
) De 10 a 15 horas semanais
) De 15 a 20 horas semanais
) De 20 a 25 horas semanais
) De 25 a 30 horas semanais
) De 30 a 35 horas semanais

g De 35 a 40 horas semanais
Mais que 40 horas semanais

) Somente aos finais de semana

Somente nos periodos de férias
Somente nos feriados

) Outro:

AININVTN NN AN AN NN NN N

28. Qual a sua renda salarial mensal? (apenas com trabalho desenvolvido no campo do
lazer)

() Menos que 1 salario minimo
( ) 1salario minimo

( ) De 1 a2 salarios minimos

( ) De 2 a 3 salarios minimos

( ) De 3 a4 salarios minimos

( ) De 4 a5 salarios minimos

De 5 a 6 salarios minimos
Mais de 6 salarios minimos

29. Apo0s a conclusao do Curso Superior em Lazer e Turismo, quanto tempo levou para vocé
ingressar no campo profissional?

( ) Imediatamente
( ) De 6 a 12 meses
()lano

( ) 2anos

( ) 3anos

( ) Mais de 3 anos

30. Teve alguma DIFICULDADE para ingressar no mercado de trabalho em lazer?
()Sim
( ) Néo

31. Caso tenha tido alguma DIFICULDADE para ingressar neste mercado profissional, qual
foi?
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32. Algum fator FACILITOU sua entrada neste campo de trabalho? Qual?

33. O trabalho no campo do lazer e/ou turismo € sua Unica fonte de renda?

() Sim
( ) Néo

34. Em caso negativo, especifique qual OUTRO trabalho desenvolve:

ESTOU TRABALHANDO NO CAMPO DO LAZER E DO TURISMO

35. Por qual ou quais motivo(s) vocé ndo esta atuando na area do lazer?

) Nao se identificou com a area de atuacédo

) Néo teve oportunidade de trabalho

) A renda salarial é aguém do que imaginava
) Preferiu investir em uma nova carreira

) O mercado esta saturado

(
(
(
(
(
( ) Qutro:

36. Em qual profisséo est4 atuando?

37. Qual atividade desenvolve?

ANTES DA GRADUACAO EM LAZER E TURISMO

38. Antes de ingressar no Curso Superior de Lazer e Turismo, vocé ja atuava no campo do
lazer e do turismo?

()Sim
( ) Néo
39. Caso afirmativo, em qual setor vocé atuava? (pode assinalar mais de uma op¢ao)

( ) Setor Privado
( ) Setor Publico
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( ) Terceiro Setor
40. Qual era o espaco de atuacdo? (pode assinalar mais de uma opgao)

( ) Hotel
() Resort
() Spas
() Clube
( ) Cruzeiro Maritimo

() Acampamento

( ) Brinquedoteca

( ) Parque Tematico

( ) Col6nia de Férias

( ) Centro Cultural

() Museu

( ) Hospital

() Centro de Reabilitacdo
() Agéncia de Lazer e Turismo
() Agéncia de Ecoturismo
( ) Organizacdo Ndo Governamental (ONG)

( ) Prefeitura

( ) Secretaria Estadual

() Projeto ou programas Federais

() Cooperativas

( ) Condominios

() Shopping

() Empresa de Eventos

( ) Entidade Patronal: (SESCA, SENAI, SESI, SENAT)
( ) Parque publico

() Companhia Aérea

( ) Companbhia de transporte rodoviario

( ) Qutro:

41. Que cargo vocé ocupava? (pode assinalar mais de uma op¢éo)

( ) Coordenador (a)

( ) Gestor (a)

( ) Monitor (a)

( ) Diretor (a)

( ) Animador

( ) Guia de Turismo

( ) Agente de Viagens
( ) Qutro:

42. Qual funcdo ou funcdes vocé desenvolvia neste setor? (pode assinalar mais de uma
0pGé&o)

( ) Organiza eventos

( ) Realiza gestdo da empresa

( ) Elabora atividades de lazer

( ) Elabora atividades de turismo
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( ) Executa atividades de lazer

( ) Executa atividades de turismo

( ) Coordena atividades de lazer

( ) Coordena atividades de turismo
( ) Qutro:

RELACAO FORMACAO E ATUACAO PROFISSIONAL

43. Os conhecimentos advindos da sua formacdo académica em LAZER E TURISMO
contribuem para sua atuagéo profissional? Explique:

44, Vocé recomenda o Curso Superior de Lazer e Turismo?

() Sim
( ) Néo

45. Por qué?

46. Na sua opinido, qual a diferenca entre atuacdo de um TECNICO e de um GRADUADO
em lazer?

47. Caso voceé queira acrescentar mais alguma informacdo, gentileza utilizar o espaco
abaixo:
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EGRESSOS DO CURSO TECNICO EM LAZER

Vocé esta recebendo um questionario online para participar da pesquisa de doutorado
intitulada “FORMACAO E ATUACAO PROFISSIONAL: um estudo comparativo com
egressos do curso técnico em lazer do IFMA e de curso de graduacdo em lazer e turismo da
EACH/USP” de autoria da orientanda Carla Nogueira e do orientador Hélder Isayama, ambos
do programa de pos-graduacdo em Estudos do Lazer da Universidade Federal de Minas
Gerais.

*Qbrigatério

1. Endereco de e-mail *

OBJETIVO DA PESQUISA

A pesquisa tem como objetivo comparar o perfil de formacdo profissional de duas
modalidades de ensino que ofertam formacédo em lazer no Brasil, bem como busca identificar
e avaliar a insercdo de egressos no mercado de trabalho, na tentativa de conhecer os setores
de atuacéo aos quais estdo vinculados e as respectivas func¢des que desenvolvem.

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O/A Sr. (%) esta sendo convidado (a) a participar do projeto de pesquisa FORMACAO E
ATUACAO PROFISSIONAL EM LAZER: um estudo comparativo entre egressos de cursos
técnicos e de graduacdo em lazer, da doutoranda Carla Augusta Nogueira Lima e Santos e
coordenado pelo pesquisador responsavel Prof. Dr. Hélder Ferreira Isayama, ambos da pos-
graduacdo em Estudos do Lazer da Universidade Federal de Minas Gerais.

A pesquisa tem como objetivo comparar o perfil de formacdo profissional de duas
modalidades de ensino que ofertam formacédo em lazer no Brasil, bem como busca identificar
e avaliar a insercdo de egressos no mercado de trabalho, na tentativa de conhecer os setores
de atuacdo aos quais estdo vinculados e as respectivas funcdes que desenvolvem.

Para a coleta de dados, encaminharemos um questionario online para os egressos dos cursos
de formacdo em lazer e as respostas serdo analisadas para fins desse estudo como fonte de
informacbes. Os dados coletados serdo mantidos no CELAR/EEFFTO/UFMG pelo periodo
minimo de 5 anos, conforme Resolucdo 466/12 do Conselho Nacional de Saude. Os
respondentes serdo identificados apenas por um numero ou nome ficticio escolhido pela
equipe de pesquisadores e suas identidades ndo serdo reveladas publicamente. A coleta de
dados se iniciara apds a aprovacdo do Comité de Etica, garantindo a eticidade da pesquisa e 0
respeito a dignidade e autonomia dos participantes.

Esta pesquisa, ao solicitar a assinatura do Termo de Consentimento Livre Esclarecido aos
sujeitos, garante o anonimato dos participantes e o sigilo no tratamento das informacoes
obtidas e ainda prevé que ndo acarretara maleficios aos participantes. Considerando o0s
fundamentos éticos e cientificos, os pesquisadores garantem que os riscos e desconfortos
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previsiveis da resposta ao questionario, como constrangimentos, serdo evitados. Além disso,
os voluntarios deste estudo estardo livres para se recusarem a participar ou retirar seu
consentimento, em qualquer fase da pesquisa, sem penalizacdo ou prejuizos quaisquer. Um
possivel beneficio da pesquisa relaciona-se com a investigagdo de um mercado de trabalho
que se encontra em expansdo e de uma profissdo recente que carece de maiores estudos.
Assim, esse estudo podera contribuir com o aprofundamento de conhecimentos sobre
formacao e atuacéo profissional em lazer.

Esclarecemos que todas as despesas relacionadas com este estudo serdo de responsabilidade
dos pesquisadores e ndo havera qualquer forma de remuneracdo financeira para 0s
participantes ou para a instituigao.

Assumimos o dever de tornar publico o resultado desta pesquisa e reiteramos nossa
disponibilidade na prestacdo de esclarecimentos, em qualquer etapa do estudo.
Disponibilizamo-nos através do endereco Escola de Educacao Fisica, Fisioterapia e Terapia
Ocupacional, Oricolé — laboratério sobre Formacdo e Atuacdo Profissional em Lazer, Av.
Presidente Carlos Luz, 4664/Campus UFMG, Pampulha, Belo Horizonte - MG, (31) 3409-
2337 e divulgamos os dados do Comité de Etica da UFMG (COEP) para esclarecimentos
estritamente relacionados as duvidas de ordem ética: Av. Antbnio Carlos, 6627 - Unidade
Administrativa Il, 2° Andar, sala 2005 - telefone (31) 3409-4592. E com o0s enderecos
eletronicos: Carla Augusta Nogueira Lima e Santos: carla.augusta@unifemm.edu.br e Helder
F. Isayama: helderisayama@yahoo.com.br

Desde ja, agradecemos pela compreenséo e voluntariedade,

Prof. Dr. Helder Ferreira Isayama Carla Augusta N. L. e Santos

Se vocé entendeu a proposta da pesquisa e concorda em ser voluntério, favor assinalar
a opcao "aceito™, abaixo, dando o seu consentimento formal.

2. Declaro ter sido informado e concordo em participar, como voluntario, do projeto de
pesquisa acima descrito. *obrigatorio

( ) ACEITO PARTICIPAR DA PESQUISA
( ) NAO ACEITO PARTICIPAR DA PESQUISA

QUESTIONARIO

O questionario esta dividido em 8 sessdes englobando dados pessoais, dados académicos e
dados profissionais.

DADOS PESSOAIS

5- Nome completo:

6- ldade: 5- Sexo: () Feminino ( ) Masculino
7- Cor


mailto:augusta@unifemm.edu.br
mailto:augusta@unifemm.edu.br
mailto:helderisayama@yahoo.com.br

171

) Branca/o
) Parda/o
) Preto/a

) Amarela/o

) Indigena

) Néo sei

) N&o quero declarar

(
(
(
(
(
(
(

7- Vocé é natural de qual cidade? :

8- Atualmente vocé reside em qual cidade?

FORMACAO ACADEMICA

9. Qual modalidade vocé cursou no Curso Técnico em Lazer?

Subsequente ( )
Médio Integrado ( )

10. Quando ingressou no Curso Técnico de Lazer?

(') 2009
() 2010
()2011
() 2012
()2013
() 2014
() 2015

11. Qual ano vocé concluiu o curso?

()2011
() 2012
() 2013
()2014
() 2015
() 2016
()2017

12. Possui outra formacdo académica?

() Sim ( ) Ndo
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13. Caso possua outra(as) formacdo (Ges) académica (as), assinale a(as) alternativa(as)
correspondente (s). *E permitido marcar mais de uma opg¢éo

() Curson Técnico

( ) Curso Técnico em andamento

( ) Graduacdo Tecnologica

( ) Graduacao Tecnoldgica em andamento

( ) Graduacao

( ) Graduacdo em andamento

( ) Pbs-graduacéo lato sensu

( ) Pés-graduacdo lato sensu em andamento
( ) Po6s-graduacdo stricto sensu

( ) P6s-graduacdo strito sensu em andamento
( ) N&o possuo outra formagéo académica

*Caso possua outra(as) formacéo (6es) académica (as), responda as perguntas 14, 15, 16
el7:

14. — Nome do (s) curso (s)
15. — Instituicdo (6es) formadora (s)
16. — Ano de Ingresso
17. — Ano de concluséo

18. O que mais o/a influenciou a escolher o Curso de Técnico em Lazer? (é permitido
assinalar mais de uma opc¢ao)

) Vocacgdo com a area do lazer;

) Ja ter trabalhado no campo do lazer antes de formar;

) A possibilidade de melhorar a renda salarial;

) A diversidade de areas de atuacdo que o campo do Lazer proporciona;
) Exigéncia da empresa que trabalha;

) Facilidade dos concluintes desses cursos em conseguir emprego;

) Néo ter sido aprovado/a em outro curso de minha preferéncia;

) Qutros:

NN N NN NN N

DADOS PROFISSIONAIS

19. Esta trabalhando no campo do lazer?



( ) Sim (responder questdes das sessdes 5, 7 e 8)
( ) Né&o (responder questdes das sessdes 6, 7 e 8)

ESTOU TRABALHANDO NO CAMPO DO LAZER

20. Em qual setor? (pode assinalar mais de uma opgao)

( ) Setor Privado
( ) Setor Publico
( ) Terceiro Setor

21. Local de Atuacgéo (pode assinalar mais de uma opcao)

) Hotel
) Resort
) Spas

) Clube
) Cruzeiro Maritimo

) Acampamento

) Brinquedoteca

) Parque Tematico

) Col6nia de Férias

) Centro Cultural

) Museu

) Hospital

) Centro de Reabilitacéo

) Agéncia de Lazer e Turismo

) Organizacdo Ndo Governamental (ONG)

) Prefeitura

) Secretaria Estadual

) Projeto ou programas Federais

) Cooperativas

) Condominios

) Shopping

) Empresa de Eventos

) Entidade Patronal: (SESCA, SENAI, SESI, SENAT)
) Parque publico

) QOutro:

N N SN NN AN AN NN AN NN NN AN NN NN NN NN NN
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22. Nome da instituicdo em que trabalha

23. Vinculo de Trabalho (pode assinalar mais de uma opc¢éo)

( ) Freelancer (contratacdo esporadica sem vinculo empregaticio)
() Autdnomo (prestador de servigos sem vinculo empregaticio)

( ) Assalariado (com vinculo empregaticio)

( ) Concursado (cargo publico
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() Terceirizado (composicdo do quadro de prestadores de servigos possuindo
ou ndo vinculos empregaticios)
( ) Qutro:

24. Qual o tempo de atuagdo?

() Ha menos de 1 ano
( ) De2a3anos

( )De3a4anos

( ) De4 ab5anos

( )Deb5a6anos

( )De6a7anos

( )De7a8anos

( ) De8a9anos

( ) De9al0anos

() Ha mais de 10 anos
( ) Outro:

25. Que cargo vocé ocupa? (pode assinalar mais de uma opg¢éo)

( ) Coordenador (a)
( ) Monitor (a)

( ) Diretor (a)

( ) Animador

( ) Qutro:

26. Qual funcédo ou fungbes vocé desenvolve neste setor? (pode assinalar mais de uma
0pGéo)

( ) Organiza eventos

( ) Elabora atividades de lazer

( ) Executa atividades de lazer

( ) Coordena atividades de lazer
( ) Outro:

27. Qual a carga horéria destinada a realizacdo do seu trabalho neste setor?

( ) De 1 a5 horas semanais

( ) De 5a 10 horas semanais
( ) De 10 a 15 horas semanais
( ) De 15 a 20 horas semanais
( ) De 20 a 25 horas semanais
( ) De 25 a 30 horas semanais
( ) De 30 a 35 horas semanais
g

De 35 a 40 horas semanais
Mais que 40 horas semanais

) Somente aos finais de semana

Somente nos periodos de férias
Somente nos feriados
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( ) Qutro:

28. Qual a sua renda salarial mensal? (apenas com trabalho desenvolvido no campo do
lazer)

() Menos que 1 salario minimo
( ) 1salario minimo

( ) De 1 a2 salarios minimos

( ) De 2 a 3 salarios minimos

( ) De 3 a4 salarios minimos

( ) De 4 a5 salarios minimos

De 5 a 6 salarios minimos
Mais de 6 salarios minimos

29. Apos a conclusao do Curso Técnico em Lazer, quanto tempo levou para vocé ingressar
no campo profissional em lazer?

( ) Imediatamente
( ) De 6 a 12 meses
()lano

( ) 2anos

( ) 3anos

( ) Mais de 3 anos

30. Teve alguma DIFICULDADE para ingressar no mercado de trabalho em lazer?
()Sim
( ) Néo

31. Caso tenha tido alguma DIFICULDADE para ingressar neste mercado profissional, qual
foi?

32. Algum fator FACILITOU sua entrada neste campo de trabalho? Qual?

33. O trabalho no campo do lazer é sua Unica fonte de renda?

() Sim
( ) Néo
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34. Em caso negativo, especifique qual OUTRO trabalho desenvolve:

ESTOU TRABALHANDO NO CAMPO DO LAZER

35. Por qual ou quais motivo(s) vocé ndo esta atuando na area do lazer?

() Né&o se identificou com a &rea de atuacao
() Nao teve oportunidade de trabalho

( ) A renda salarial é aqguém do que imaginava
() Preferiu investir em uma nova carreira

() O mercado esta saturado

( ) Qutro:

36. Em qual profissao esta atuando?

37. Qual atividade desenvolve?

ANTES DO CURSO TECNICO EM LAZER

38. Antes de ingressar no Curso Técnico de Lazer, vocé ja atuava no campo do lazer?

()Sim
( ) Néo

39. Caso afirmativo, em qual setor vocé atuava? (pode assinalar mais de uma opgao)

( ) Setor Privado
( ) Setor Publico
( ) Terceiro Setor

40. Qual era o espaco de atuacdo? (pode assinalar mais de uma opcéo)

) Hotel

) Resort

) Spas

) Clube

) Cruzeiro Maritimo
) Acampamento

) Brinquedoteca

) Parque Tematico

(
(
(
(
(
(
(
(
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) Col6nia de Férias

) Centro Cultural

) Museu

) Hospital

) Centro de Reabilitacéo

) Agéncia de Lazer e Turismo

) Organizacdo Ndo Governamental (ONG)

) Prefeitura

) Secretaria Estadual

) Projeto ou programas Federais

) Cooperativas

) Condominios

) Shopping

) Empresa de Eventos

) Entidade Patronal: (SESCA, SENAI, SESI, SENAT)
) Parque publico

) Qutro:

NN N NN NN NN NN NN NN NN

41. Que cargo voceé ocupava? (pode assinalar mais de uma opg¢éo)

( ) Coordenador (a)
( ) Monitor (a)

( ) Diretor (a)

( ) Animador

( ) Qutro:

42. Qual funcdo ou funcdes vocé desenvolvia neste setor? (pode assinalar mais de uma
0pGéo)

( ) Organizava eventos

( ) Elaborava atividades de lazer

( ) Executava atividades de lazer

( ) Coordenava atividades de lazer
( ) Outro:

RELACAO FORMACAO E ATUACAO PROFISSIONAL

43. Os conhecimentos advindos da sua formacgdo académica em LAZER contribuem para
sua atuacgéo profissional? Explique:

44. \/océ recomenda o Curso de Técnico em Lazer?

() Sim
( ) Néo

45. Por qué?



178

46. Na sua opinido, qual a diferenca entre atuagdo de um TECNICO e de um GRADUADO
em lazer?

47. Caso voceé queira acrescentar mais alguma informacdo, gentileza utilizar o espago
abaixo:




