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PREFACIO DA SEGUNDA EDICAC

Algumas observagdes sobre os argumentos profissionais

Reeditando esta obra, nés nos abstemos de modifica-la em sua economia primeira.
Um livro tem uma individualidade que deve ser preservada. Convém deixar-lhe a fisiono-
mia sob a qual ele foi conhecido.*

Mas ele tem uma idéia que foi deixada na penumbra quando da primeira edi¢do, e
que nos parece util melhor distinguir e determinar, porque ela esclarecera certas partes
do presente trabalho e mesmo daqueles que nds publicamos depois.? Trata-se do papel
que o0s agrupamentos profissionais estdo destinados a preencher na organizag¢do social
dos povos contempordneos. Se primitivamente nds ndo tocamos neste problema sendo
por meio de alusies, é que contavamos retomd-lo e dele fazer um estudo especial. Como
outras ocupagoes sobrevieram e nos desviaram desse projeto, e como nao vemos quando
nos sera possivel prossegui-lo, queremos aproveitar esta segunda edi¢do para mostrar
como esta questdo se une ao assunto tratado na continuag¢do da obra, para indicar em
que termos ela se pde, e sobretudo para tratar de afastar as razées que impedem ainda
muitos espiritos de melhor compreender a sua urgéncia e importancia. Esse serd o obje-
tivo deste novo prefacio.

1

Insistimos vérias vezes, no decurso deste livro, sobre o estado de anomia juridica e
moral na qual se encontra a vida econémica atualmente. Nesta ordem de fungdes, com
efeito, a moral profissional ndo existe verdadeiramente sendo em estado rudimentar. Hd
uma moral profissional do advogado e do magistrado, do soldado e do professor, do mé-
dico e do padre, etc. Mas, se se tentam fixar em uma linguagem um pouco definida as
idéias em curso sobre o que devem ser as relacdes do empregador com o empregado, do
trabalhador com o empreiteiro, dos industriais concorrentes uns com os outros ou com
o piiblico, que formulas indecisas se obteriam! Algumas generalidades sem precisao
sobre a fidelidade e a dedica¢do que os assalariados de todos os tipos devem dqueles que
os empregam, sobre a modera¢do com a qual esses tiltimos devem usar a sua preponde-
rdancia econémica, uma certa reprova¢do por toda concorréncia muito abertamente des-
leal, por toda exploragdo por demais revoltante do consumidor, eis quase tudo o que con-
tém a consciéncia morgl destas profissées. Além do mais, a maior parte destas prescri-
¢Oes estd despojada de todo cardter juridico; elas ndo sdo sancionadas senao pela opi-
nido, ndo pela lei, e sabe-se quanto a opinido se mostra indulgente com a maneira pela

' Nos nos limitamos a suprimir da antiga introdugdo umas trinta paginas que, hoje, nos parecem initeis.
N6s nos explicamos, alias, sobre esta supressido no proprio lugar onde foi operada. (N. do A.)
2 Vide O Suicidio, conclusdo. (N. do A.)
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qual essas vagas obrigagées sdo realizadas. Os atos mais censurdveis sdo tdo freqiiente-
mente absolvidos pelo sucesso, que o limite entre o que é proibido e o que é permitido,
0 que ¢ justo e o que ndo o é, ndo tefh mais nada de fixo. Mas parece poder ser deslocado
quase que arbitrariamente pelos individuos. Uma moral tdo imprecisa e tdo inconsciente
ndo poderia constituir uma disciplina. Disso resulta que toda esta esfera da vida coletiva
estd, em grande parte, subtraida d agdo moderadora da regra.

E a este estado de anomia que devem ser atribuidos, como mostraremos, os confli-
tos incessantemente renovados e as desordens de todos os tipos dos quais o mundo eco-
némico nos da o triste espetdaculo. Porque, como nada contém as forgas litigantes e ndo
lhes designa os limites que devem respeitar, elas tendem a se desenvolver sem limite, e
acabam por se chocar umas contra as outras para se recalcarem e se reduzirem mutua-
mente. Sem diivida, as mais intensas conseguem muito bem aniquilar as mais fracas ou
subordind-las. Mas, se o vencido pode se resignar por uns tempos a uma subordina¢do
que é coagido a suportar, ele ndo a consente, e, por conseguinte, ela ndo poderia consti-
tuir um equilibrio estdvel. As tréguas impostas pela violéncia sdo sempre apenas provisé-
rias e ndo pacificam os espiritos. As paixdes humanas ndo cessam sendo diante de uma
poténcia moral que respeitem. Se toda autoridade desse tipo faz falta, é a lei do mais
Sforte que reina, e, latente ou agudo, o estado de guerra é necessariamente cronico.

Que uma tal anarquia seja um fendmeno morbido, é evidente, pois que ela vai con-
tra o proprio fim de toda sociedade, que é o de suprimir ou ao menos de moderar a guer-
ra entre os homens, subordinando a lei fisica do mais forte a uma lei mais elevada. Em
vdo, para justificar este estado de desregramento, faz-se valer que ele favorece o pro-
gresso da liberdade individual. Nada é mais falso do que este antagonismo que muito
Sfregiientemente se tem querido estabelecer entre a autoridade da regra e a liberdade do
individuo. Muito ao contrdrio, a liberdade (nds entendemos a liberdade justa, aquela que
a sociedade tem o dever de fazer respeitar) é ela prépria o produto de uma regulamenta-
¢do. Eu ndo posso ser livre sendo na medida em que outro é impedido de se beneficiar da
superioridade fisica, econémica ou outra da qual dispée para submeter minha liberdade,
e somente a regra social pode por obstaculo a esses abusos de poder. Sabe-se agora que
regulamentagdo complicada é necessdria para assegurar aos individuos a independéncia
econémica sem a qual sua liberdade ndo é sendo nominal.

Mas o que faz, hoje em particular, a gravidade excepcional deste estado é o desen-
volvimento, desconhecido até entdo, que tomaram, depois de dois séculos aproximada-
mente, as fungdes economicas. Enquanto que outrora elas ndo representavam sendo um
papel secundario, estdo agora em primeiro plano. Estamos longe do tempo em que eram
desdenhosamente abandonadas ds classes inferiores. Diante delas véem-se mais e mais
recuar as fun¢Ges militares, administrativas, religiosas. Somente as fungdes cientificas
estdo em estado de disputar-lhes o lugar; e ainda a ciéncia atualmente tem prestigio
somente na medida em que ela pode servir a pratica, isto é, em grande parte, as profis-
soes econdomicas. Foi porque se pode, ndo sem alguma razdo, dizer de nossas sociedades
que elas sao ou tendem a ser essencialmente industriais. Uma forma de atividade que
tomou um tal lugar no conjunto da vida social ndo pode evidentemente permanecer até
esse ponto desregrada sem que disso resultem os problemas mais profundos. Isto é uma
JSonte de desmoraliza¢do geral. Pois, precisamente porque as fungoes economicas absor-
vem hoje o maior numero de cidaddos, ha uma quantidade de individuos cuja vida se
passa quase que inteiramente no meio industrial e comercial; donde se segue que, como
este meio nao é sendo debilmente impregnado de moralidade, a maior parte de sua exis-
téncia transcorre fora de toda a¢do moral. Ora, para que o sentimento do dever se fixe
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fortemente em nés, é preciso que as proprias circunstdncias em que vivemos o tenham
perpetuamente em vigildncia. N6s ndo somos naturalmente inclinados a nos incomodar
e a nos coagir; se, pois, ndo somos convidados a cada instante a exercer sobre nés esta
coag¢do sem a qual ndo ha moral, como teriamos o habito? Se, nas ocupagdes que preen-
chem quase todo o nosso tempo, ndo seguimos outra regra sendo aquela de nosso inte-
resse bem entendido, como teriamos gosto pelo desinteresse, pelo esquecimento préprio,
pelo sacrificio? Assim, a auséncia de toda disciplina econémica ndo pode deixar de
estender seus efeitos além do mundo econémico propriamente e de introduzir consigo,
por conseguinte, uma diminui¢ado da moralidade piiblica.

O mal, uma vez constatado, qual é a sua causa e qual pode ser o seu remédio?

No corpo da obra, estamos sobretudo interessados em mostrar que a divisdo do tra-
balho nao poderia ser disto tornada responsavel, como se lhe tem injustamente acusado
algumas vezes; ela ndo produz necessariamente a dispersdo e a incoeréncia, mas as fun-
¢0es, quando estdo suficientemente em contato umas com as oulras, tendem, elas pro-
prias, a se equilibrar e a se regrar. Mas esta explica¢do é incompleta. Pois, se é verdade
que as fungles sociais procuram espontaneamente se adaptar umas ds outras contanto
que estejam regularmente relacionadas, por outro lado, esse modo de adaptagdo torna-se
uma regra de conduta somente se um grupo o consagra por sua autoridade. Uma regra,
com efeito, ndo é somente uma maneira habitual de agir; é, antes de tudo, uma maneira
de agir obrigatoria, isto é, subtraida, em alguma medida, ao arbitrio individual. Ora,
somente uma sociedade constituida goza da supremacia moral e material que é indispen-
sdvel para fazer a lei para os individuos; pois s6 a personalidade moral que esteja acima
das personalidades particulares é a que forma a coletividade. Somente ela, além disso,
tem a continuidade e mesmo a perenidade necessdria para manter a regra além das rela-
¢Oes efémeras que a encarnam diariamente. Além disso, seu papel ndo se limita simples-
mente a erigir em preceitos imperativos os resultados mais gerais dos contratos particu-
lares; mas ela intervém de maneira ativa e positiva na formagdo de toda regra. Logo, ela
é o drbitro naturalmente designado para desempatar os interesses em conflito e para atri-
buir a cada um os limites que lhe convém. Em seguida, ela é a primeira interessada em
que reinem a ordem e a paz; se a anomia é um mal, é antes de tudo porque a sociedade
sofre dela, ndo podendo se privar, para viver, de coesdo e de regularidade. Portanto, uma
regulamentagdo moral ou juridica exprime essencialmente necessidades sociais que a
sociedade somente pode conhecer; ela repousa sobre um estado de opinido, e toda opi-
nido é coisa coletiva, produto de uma elaborag¢do coletiva. Para que a anomia tenha fim,
é preciso portanto que exista ou que se forme um grupo onde se possa constituir o siste-
ma de regras que faz falta atualmente.

Nem a sociedade politica em seu conjunto nem o Estado podem evidentemente
desempenhar estas fung¢ies; a vida econdmica, uma vez que é muito especial e se especia-
liza cada dia mais, foge a@ sua competéncia e d sua a¢do. A atividade de uma profissdo
ndo pode ser regulamentada eficazmente sendo por um grupo muito préximo desta
mesma profissdo para conhecer bem seu funcionamento, para sentir todas as suas neces- .
sidades e para poder seguir todas as suas varia¢ées. O unico que responde a estas condi-
¢0es é aquele que formaria todos os agentes de uma mesma indiistria, reunidos e organi-
zados em um mesmo corpo. E o0 que se chama a corporagdo ou o grupo profissional.

Ora, na ordem econdémica, o grupo profissional ndo existe mais do que a moral
profissional. Depois que, ndo sem razdo, no século passado se suprimiram as antigas
corporagies, ndo se tem realmente feito sendo tentativas fragmentdrias e incompletas
para reconstitui-las sobre novas bases. Sem diivida, os individuos que se dedicam a um
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mesmo oficio tém relagées uns com os outros por causa de suas ocupagoes similares. Sua
propria concorréncia os pée em contato. Mas essas relagées nada tém de regular; elas
dependem do acaso dos encontros e tém, mais freqiientemente, um cardter completa-
mente individual. E tal industrial que se encontra em contato com tal outro; ndo é o
corpo industrial de tal ou tal especialidade que se reune para agir em comum. Excepcio-
nalmente, véem-se todos os membros de uma mesma profissao se reunirem em congresso
para tratar de alguma questdo de interesse geral; mas estes congressos duram pouco
tempo; ndo sobrevivem as circunstdncias particulares que os suscitaram e, por conse-
guinte, a vida coletiva da qual eles foram ocasido extingue-se mais ou menos completa-
mente com eles.

Os tnicos agrupamentos que tiveram uma certa permanéncia sdo aqueles que se
chamam haoje sindicatos, seja de patrées seja de operdrios. Seguramente hd ai um comego
de organizag¢do profissional, mas ainda bem disforme e rudimentar. Porque, primeira-
mente, um sindicato é uma associag¢do privada, sem autoridade legal, desprovido, por
conseguinte, de todo poder regulamentar. O seu mimero é teoricamente ilimitado, até
mesmo no interior de uma mesma categoria industrial; e, como cada um deles é indepen-
dente dos outros, se ndo se federalizam e nao se unificam ndo hd nada neles que exprima
uma unidade da profissdo em seu conjunto. Enfim, nao somente os sindicatos de patroes
e os sindicatos de empregados sao distintos uns dos outros, o que é legitimo e necessario,
mas também ndo hd entre eles contatos regulares. Ndo existe uma organiza¢do comum
que os aproxime, sem fazé-los perder sua individualidade e onde possam elaborar em
comum uma regulamentagdo que, fixando suas miituas reagoes, se imponha a uns e ou-
tros com a mesma autoridade; em conseqiiéncia, é sempre a lei do mais forte que resolve
os conflitos, e o estado de guerra subsiste inteiramente. Salvo aqueles cujos atos provém
da moral comum, patrées e trabalhadores estdo, uns em rela¢do aos outros, na mesma
situagao de dois Estados autonomos, mas de for¢a desigual. Eles podem, como o fazem
os povos por intermédio de seus governos, estabelecer contratos entre si. Mas esses con-
tratos exprimem unicamente o estado respectivo das for¢as econdémicas antagonicas,
como os tratados que concluem dois beligerantes fazem exprimir apenas o estado respec-
tivo de suas forgas militares. Eles consagram um estado de fato; ndo poderiam fazé-lo
um estado de direito.

Para que uma moral e um direito profissionais possam estabelecer-se nas diferentes
profissoes econdmicas é preciso, pois, que a corporagdo, em lugar de permanecer um
agregado confuso e sem unidade, se torne, ou antes, retorne a ser um grupo definido,
organizado, em uma palavra, uma instituigdo publica. Mas todo projeto desse género
vem chocar-se com um certo niimero de prejuizos que convém prevenir ou dissipar.

Primeiramente, a corporagdo tem contra si seu passado historico. Ela passa, com
efeito, por ser estreitamente soliddria com nosso antigo regime politico, e, por conse-
guinte, por ndo poder sobreviver-lhe. Parece que pedir para a indistria e o comércio uma
organizagdo corporativa é querer remontar ao curso da historia; ora, tais regressoes sdo
Justamente vistas ou como impossiveis ou como anormais.

O argumento seria pertinente se se propusesse ressuscitar artificialmente a velha
corporagdo tal como existia na Idade Média. Mas ndo é assim que a questdo se poe. Nao
se trata de saber se a instituigdo medieval pode convir identicamente ds nossas socieda-
des contempordneas, mas se as necessidades ds quais respondia ndo sao as de todos o0s
tempos, embora deva, para satisfazé-las, se transformar segundo os meios.

Ora, 0 que ndo permite ver nas corpora¢ées uma organizagdo tempordria, boa
somente para uma época e para uma determinada civilizagao, é ao mesmo tempo sua re-
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mota antiguidade e a maneira pela qual se desenvolveram na historia. Se datavam unica-
mente da Idade Média, poder-se-ia crer, com efeito, que, nascidas com um sistema politi-
co, deviam necessariamente desaparecer com ele. Mas, na realidade, elas tém uma
origem bem mais antiga. Em geral, aparecem desde que haja oficios, quer dizer, desde
que a industria cesse de ser puramente agricola. Se elas parecem ter permanecido desco-
nhecidas da Grécia, ao menos até a época da conquista romana, é porque as profissoes,
sendo ld desprezadas, eram exercidas quase exclusivamente por estrangeiros, e se encon-
travam por isso mesmo fora da cidade.? Em Roma, porém, datam ao menos dos primei-
ros tempos da Repilblica; uma tradicdo atribuia a sua criagdo ao Rei Numa. * E verdade
que, durante um longo tempo, levaram uma existéncia muito humilde, pois os historia-
dores e os monumentos falam delas raramente; também sabemos muito mal como foram
organizadas. Mas, desde a época de Cicero, seu mimero se tornou consideravel e come-
garam a representar um papel. Nessa época, diz Walizing, “todas as classes de trabalha-
dores pareciam possuidas pelo desejo de multiplicar as associagées profissionais”. O
movimento ascensional continuou em seguida, até atingir, sob o Império, “uma extensao
que nao pdde ser ultrapassada depois, se se levarem em conta as diferengas econémi-
cas”. ® Todas as categorias de operdrios, que eram extremamente numerosas, acabaram,
parece, por se constituir em colégios, e aconteceu o mesmo ds pessoas que viviam do
comércio. Ao mesmo tempo, o cardter desses agrupamentos modificou-se; eles termina-
ram por ser verdadeiras engrenagens da administragdo. Eles preenchiam funcdes oficiais;
cada profissao era vista como um servigo piiblico do qual a corporagdo correspondente
tinha o encargo e a responsabilidade para com o Estado. ©

Isto foi a ruina da institui¢do. Pois essa dependéncia frente ao Estado ndo tardou
em degenerar em uma serviddo intolerdvel que os imperadores puderam manter sé pela
opressao. Todas as formas de procedimento foram empregadas para impedir os trabalha-
dores de se esquivarem ds pesadas obrigagées que resultavam para eles de sua propria
profissdo; chegou-se até a recorrer ao recrutamento e ao alistamento forcados. Um tal
sistema ndo podia evidentemente durar sendo na medida em que o poder politico era bas-
tante forte para impor. Foi por isso que ndo sobreviveu d dissolugdo do Império. Além
disso, as guerras civis e as invasGes haviam destruido o comércio e a industria; os arte-
sdos se aproveitaram dessas circunstancias para fugir das vilas e se dispersar nos cam-
pos. Assim os primeiros séculos de nossa era viram produzir-se um fenémeno que deve-
ria repetir-se identicamente no fim do século XVIII: a vida corporativa se extinguiu
quase completamente. Foi a custo se dela subsistiram alguns tragos na Gdlia e na Ger-
madnia, nas cidades de origem romana. Se, portanto, um teorico tivesse, nesse momento,
tomado consciéncia da situagdo, teria verossimilhantemente concluido, como o fizeram
mais tarde os economistas, que as corporag¢ées ndo tinham, ou, pelo menos, nao tinham

3 Vide Herrmann, Compéndio da Antiguidade Grega, 4.° vol., 3.2 ed., pag. 398. As vezes, o artesio era
mesmo, em virtude de sua profissao, privado do direito de cidade. (Ibid., pag. 392.) — Resta saber se, na
falta de uma organizagao legal e oficial, ndo havia uma clandestina. E certo que existiam corporagdes de
comerciantes. (Vide Francotte, A Indiistria na Grécia Antiga, t. I1, pag. 204 ss.) (N.do A.)

* Plutarco, Numa, XVII; Plinio, Histéria Natural, XXXIV. E sem divida uma lenda, mas prova que os
romanos viam nas corporagdes uma de suas mais antigas instituigdes. (N. do A.)

® Estudo Histdrico sobre as Corporagbes Profissionais entre os Romanos, t. I, pags. 56/57. (N.do A.)

® Alguns historiadores créem que, desde o principio, as corporagdes estiveram relacionadas com o Estado.
Mas ¢ bastante certo, em todo caso, que seu carater oficial foi desenvolvido de outra maneira sob o Império.
(N.do A.)
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mais razdo de ser, que tinham desaparecido sem remédio, e ele teria sem duvida como
retrograda e irrealizavel toda tentativa para reconstitui-las. Mas os acontecimentos
muito cedo teriam desmentido uma tal profecia.

Com efeito, apds um eclipse de tempo, as corporagées recomegaram uma nova exis-
téncia em todas as sociedades européias. Renasceram por volta do século XI e século
XI1I. Desde entdo, diz M. Levasseur, “os artesdos comegam a sentir a necessidade de se
unir e formam suas primeiras associacées”.” Em todo caso, no século XIII, estdo de
novo florescentes, e se desenvolvem até o dia em que entram numa nova decadéncia.
Uma instituigcdo tdo persistente ndo poderia depender de uma particularidade contingente
e acidental; ainda é bem menos possivel admitir que ela foi o produto de nao sei qual
abnegagdo coletiva. Se desde as origens da cidade até o apogeu do Império, desde a auro-
ra das sociedades cristds até os tempos modernos, elas foram necessarias, é porque elas
respondem a necessidades durdveis e profundas. Sobretudo o fato mesmo de que, apds
terem desaparecido uma primeira vez, elas se reconstituiram por si mesmas e sob uma
nova forma, retira todo o valor do argumento que apresenta sua desapari¢ao violenta no
Jfim do iltimo século como uma prova de que elas nao estdo mais em harmonia com as
novas condigées da existéncia coletiva. De resto, a necessidade que experimentam hoje
todas as grandes sociedades civilizadas de chama-las d vida é o sintoma mais seguro de
que essa supressao radical ngo foi um remédio, e de que a reforma de Turgot necessitava
de uma outra que ndo poderia ser indefinidamente adiada.

II

Mas, se toda organiza¢do corporativa ndo é necessariamente um anacronismo
historico, é fundamentado crer que ela seja chamada a desempenhar, nas nossas socieda-
des contempordneas, o papel consideravel que nos lhe atribuimos? Porque, se a julga-
mos indispensavel, é por causa nao de servigos econémicos que ela poderia prestar, mas
da influéncia moral que poderia ter. O que vemos antes de tudo no grupo profissional é
um poder moral capaz de conter os egoismos individuais, de manter no corag¢ao dos
trabalhadores um sentimento mais vivo de sua solidariedade comum, de impedir a lei do
mais forte de se aplicar tdo brutalmente as relagées industriais e comerciais. Ora, ele ndo
é proprio para um tal papel. Porque nasceu na época dos interesses temporais, parece
que pode servir so a fins utilitarios, e as recordagoes deixadas pelas corporagoes do anti-
go regime fazem confirmar esta impressdo. Sao facilmente representadas no futuro tais
quais foram durante os ultimos tempos de sua existéncia, ocupadas antes de tudo em
manter ou em aumentar seus privilégios e seus monopdlios, e nao se vé como preocupa-
¢Oes tdo estritamente profissionais poderiam ter uma ag¢do bem favordvel sobre a morali-
dade do corpo ou de seus membros.

Mas é preciso se abster de estender a todo o regime corporativo o que pdde ser ver-
dadeiro de algumas corporagoes e durante um tempo bem curto de seu desenvolvimento.
Em vez de ter sido atingido por um tipo de doenga moral propria de sua constituigdo, foi
sobretudo um papel moral que desempenhou durante a maior parte de sua historia. E
isso que ¢é particularmente evidente nas corporagdes romanas. “As corporagoes de arte-
sdos’, diz Waltzing, “‘estavam longe de ter, entre os romanos, um carater profissiona,
tao pronunciado quanto na Idade Média: ndo se encontra entre eles nem regulamentagac
sobre os métodos, nem aprendizagem imposta, nem monopdlio; sua finalidade ndo er
mais do que reunir os fundos necessdrios para explorar uma indistria”.® Sem diivida, .

7 As Classes Operdrias na Franga até a Revolugdo, 1, pag. 194.(N.do A.)
® Op.cit. 1, pag. 194.(N.do A.)
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associa¢do lhes dava mais for¢as para salvaguardar, se fosse preciso, seus interesses
comuns. Mas esse era um dos contragolpes titeis que produzia a institui¢do; essa ndo era
sua razdo de ser, a fungdo principal. Antes de tudo, a corporagdo era um colégio religio-
so. Cada uma delas tinha seu deus particular, cujo culto, quando havia os meios, se cele-
brava em um templo especial. Da mesma forma que cada familia tinha seu Lar familia-
ris, cada cidade seu Genius publicus, cada colégio tinha seu deus tutelar, Genius collegii.
Naturalmente, esse culto profissional era realizado com festas celebradas em comum,
com sacrificios e banquetes. Todo tipo de circunstdncias servia, portanto, de ocasido
para alegres assembléias; além do mais, eram feitas freqiientemente distribui¢ées de vi-
veres ou de dinheiro a expensas da comunidade. Pergunta-se se a corporagdo tinha uma
caixa de auxilio, se assistia regularmente a seus membros que se encontravam necessita-
dos, e as opinides sobre esse ponto sdo desencontradas.® Mas o que retira da discussdo
uma parte de seu interesse e alcance é que estes banquetes comuns, mais ou menos perié-
dicos, e as distribuicGes que os acompanhavam freqiientemente funcionavam como
ajuda e tinham por oficio a assisténcia indireta. De qualquer maneira, os desafortunados
sabiam que podiam contar com esta subvengdo dissimulada. — Como coroldrio desse
carater religioso, o colégio de artesdos era, ao mesmo tempo, um colégio funerario. Uni-
dos, como os gentiles, num mesmo culto durante sua vida, os membros da corpora¢do
queriam, como aqueles também, dormir juntos seu tltimo sono. Todas as corporagoes
que eram bastante ricas tinham um columbarium coletivo, onde, quando o colégio ndo
tinha meios para comprar uma propriedade funerdria, assegurava ao menos aos seus
membros funerais dignos a expensas da caixa comum.

Um culto comum, banquetes comuns, festas comuns, um cemitério comum, n@o
sdo, reunidas em conjunto, todas as caracteristicas distintivas da organizagao doméstica
entre os romanos? Também se poderia dizer que a corporagdo romana era uma “‘grande
JSamilia”. “Nenhuma palavra”, diz Waltzing, “indica melhor a natureza das relagoes que
uniam os confrades, e muitos indicios provam que uma grande fraternidade reinava em
seu seio.””"'® A comunhdo de interesses substituia os lagos de sangue. “Os membros se
consideravam tdo bem como irmdos que, ds vezes, davam-se esse nome entre eles.” A
expressao mais corriqueira era, em verdade, a de sodales; mas essa propria palavra
exprime um parentesco espiritual que implica uma estreita fraternidade. O protetor e a
protetora do colégio tomavam o titulo, freqiientemente, de pai e de mae. “Uma prova do
devotamento que os confrades tinham pelo seu colégio sdo os legados e doagdes que eles
lhes faziam. Sdo também esses monumentos funerdrios onde lemos: pius in collegio, foi
piedoso para com seu colégio, como se dizia pius in suos.'' Esta vida familiar era tao
desenvolvida que M. Boissier faz dela a finalidade principal de todas as corporagdes
romanas. “Mesmo nas corporagoes operarias”, diz ele, “associavam-se antes pelo prazer
de viver juntos, para achar fora de casa distragées ds suas fadigas e aos seus aborreci-
mentos, para ter uma intimidade menos resirita que a da familia, menos extensa que a da
cidade, e assim tornar a vida mais ficil e mais agradavel.’”

Como as sociedades cristas pertenciam a um tipo social muito diferente do da
cidade, as corporagoes da Idade Média ndo se pareciam exatamente com as corpora¢oes
romanas. Mas também constituiam para seus membros meios morais. “A corporagdo”,

® A maior parte dos historiadores estima que certos colégios pelo menos eram sociedades de mituos auxi-
lios.(N.do A.) '

Y0 Op.cit., I, pag. 330. (N.do A)

" Op.cit, |, pag, 331.(N.do' A.)

'2 A Religido Romana, 11, pags. 287-288.(N.do A.)
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diz M. Levasseur, “unia por lacos estreitos as pessoas do mesmo oficio. Muito freqiiente
mente, ela se estabelecia em uma pardquia ou em uma capela particular e se punha so.
a invocagdo de um santo que se tornava o patrono de toda a comunidade. . . Era ld qu
se reunia, que se assistiam em grande ceriménia a missas solenes depois das quais o
membros da confraria iam todos juntos terminar sua jornada por um alegre festim. Po
este lado, as corporagoes da ldade Média se pareciam muito com aquelas da époc
romana.”® A corporacdo, além disso, consagrava freqiientemente uma parte dos fundo
que alimentavam seu orcamento as obras de beneficéncia.

Por outro lado, regras precisas fixavam, para cada oficio, os deveres respectivos do
patroes e dos operdrios, assim como os deveres dos patrées uns para com os outros. '
Ha, é verdade, regulamentos que podem ndo estar de acordo com nossas idéias atuais
mas é segundo a moral dos tempos que é preciso julgd-los, pois é ela que eles exprimen
O que ¢ incontestdvel é que sdo todos inspirados pela preocupagdo ndo de tais ou tai
interesses individuais, mas do interesse corporativo, bem ou mal compreendido, na
importa. Ora, a subordina¢do da utilidade privada d utilidade comum, qualquer que sejc
tem sempre um cardter moral, pois implica necessariamente algum espirito de sacrifici
e de abnegagdo. Além do mais, muitas dessas prescri¢des procediam de sentimentos mo
rais que sao ainda os nossos. O servo estava protegido contra os caprichos do senhor qu
ndo podia despedi-lo é vontade. E verdade que a obrigagdo era reciproca; mas além d
esta reciprocidade ser justa por si propria, ela se justificava melhor ainda por uma séri
de importantes privilégios de que gozava entdo o operdrio. E assim que era proibido ao
senhores frustrd-lo em seu direito ao trabalho, fazendo-se assistir pelos seus vizinhos o
mesmo pelas suas mulheres. Em uma palavra, diz M. Levasseur, “esses regulamento
sobre os aprendizes e os operdrios estdo longe de poderem ser desdenhados pelo histo
riador e pelo economista. Eles ndo sao obra de um século barbaro. Tém o cunho d
perseveranga e de um certo bom senso, que sdo, sem duvida alguma, dignos de nota”.’
Enfim, toda uma regulamentagao estava destinada a garantir a probidade profissiona.
Todos os tipos de precaugées eram tomados para impedir o mercador ou o artesdo d
enganar o comprador, para obrigd-los a “fazer obra boa e leal”." ® Sem diivida, houv
um momento em que as regras se tornaram inutilmente discordantes quando os mestre
se preocuparam muito mais em salvaguardar seus privilégios do que em velar pela bo
reputacao da profissao e pela honestidade de seus membros. Mas nao ha instituicao qu
em um dado momento ndo degenere, seja porque ndo sabe mudar a tempo e se imobil
zar, seja porque se desenvolve em um sentido unilateral, excedendo em algunas de sua
propriedades: o que a torna inabil para fazer os proprios servigos dos quais ela tem
encargo. Isso pode ser uma razdo para procurar reformd-la, ndo para declard-la initi
para sempre e destrui-la.

De qualquer forma, os fatos que precedem bastam para provar que o grupo profis
sional ndo é de modo algum incapaz de exercer uma acdo moral. O lugar tdo conside
ravel que a religido tinha na sua vida, tanto em Roma como na Idade Média, poe muit
particularmente em evidéncia a natureza verdadeira de suas funcoes; pois toda comuni
dade religiosa constituia entdo um meio moral da mesma forma que toda disciplin

12 Op. cit., 1, pags. 217-218. (N. do A.)

'* Op. cit., 1, pag. 221 — Vide, sobre o mesmo carater moral da corporagdo na Alemanha, Gierke, C
Cooperativismo Alemdo, 1, pag. 384; na Inglaterra, Ashley, Historia das Doutrinas Econémicas, 1, pag. 101
(N.do A)

15 Op.cit., pag. 238.(N.do A.)

V8 Op. cit., pags. 240-261. (N. do A.)
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moral tendia forgosamente a tomar uma forma religiosa. E, além disso, este cardter da
organizagdo corporativa é devido @ a¢@o de causas muito gerais, que se pode ver atuar
em outras circunstdancias. No momento em que, no seio de uma sociedade politica, um
certo nimero de individuos se encontra tendo em comum idéias, interesses, sentimentos,
ocupagoes que o resto da populagdo ndo partilha com eles, é inevitavel que, sob
influéncia destas semelhangas, atraiam-se uns em diregdo aos outros, eles se procurem,
entrem em relagdes, se associem, e que assim se forme pouco a pouco um grupo restrito,
tendo sua fisionomia especial, no seio da sociedade geral. Mas, uma vez que o grupo es-
teja formado, desprende-se dele uma vida moral que traz naturalmente a marca das con-
digdes particulares nas quais ela foi elaborada. Pois é impossivel que homens vivam jun-
tos, estejam regularmente comerciando sem que encontrem o sentimento do todo que eles
Jormam pela sua unido, sem que eles se prendam a esse todo, se preocupem com seus
interesses, e o levem em consideragdo na sua conduta. Ora, esse apego a alguma coisa
que ultrapassa o individuo, essa subordinagdo dos interesses particulares ao interesse
geral, é a propria fonte de toda atividade moral. Quando esse sentimento se precisar e se
determinar, quando, aplicando-se ds circunstdncias mais ordindrias e mais importantes
da vida, se traduzir em formulas definidas, eis um corpo de regras morais prestes a se
constituir.

Ao mesmo tempo que esse resultado se produz por si mesmo e pela forg¢a das coisas,
ele é util e o sentimento de sua utilidade contribui para confirmd-lo. A sociedade ndo é
a unica interessada em que esses grupos especiais se formem para regulamentar a ativi-
dade que se desenvolve neles e que, de outra forma, tornar-se-ia andrquica; o individuo,
por seu lado, encontra nisso uma fonte de alegrias. Pois a anarquia é dolorosa para ele
mesmo. Ele também sofre dos conflitos e das desordens que se produzem todas as vezes
que as relagoes interindividuais ndo estao submetidas a nenhuma influéncia reguladora.
Ndo é bom para o homem viver assim em pé de guerra no meio de seus companheiros
imediatos. Esta sensa¢do de uma hostilidade geral, a desconfianga miitua que dela resul-
ta, a tensao que dela decorre, sdo estados penosos quando sdo crénicos: se amamos a
guerra, amamos também as alegrias da paz, e essas ultimas tém um prego tanto maior
para os homens quanto mais profundamente socializados estes forem, isto é (uma vez
que as duas palavras sdo equivalentes), mas profundamente civilizados. A vida comuni
¢ atraente e ao mesmo tempo coercitiva. Sem diivida, a coagdo é necessdria para condu-
zir o homem a se ultrapassar a si mesmo, a acrescentar d sua natureza fisica uma outra
natureza; mas, d medida que aprende a apreciar os encantos desta existéncia nova, ele
constréi a necessidade, e ndo ha nenhuma ordem de atividade onde ele ndo os procure
apaixonadamente. Eis por que quando individuos que por terem interesses comuns se
associam, ndo é somente para defenderem esses interesses, é para se associarem, para
ndo mais se sentirem perdidos em meio a adversarios, para terem o prazer de comungar,
de ndo fazerem sendo um com muitos, quer dizer, em definitivo, para levarem em con-
Jjunto uma mesma vida moral.

A moral doméstica ndo é formada de outra maneira. Por causa do prestigio que a
Samilia conserva aos nossos olhos, parece-nos que, se ela foi e se é sempre uma escola de
devotamento e de abnegagdo, a sede por exceléncia da moralidade, é em virtude de carac-
teristicas muito particulares das quais ela teria o privilégio e que nao se reencontrariam
alhures em nenhum grau. E aprazivel acreditar-se que hd na consangiiinidade uma causa
excepcionalmente forte de aproximagdao moral. Mas tivemos freqiientemente a ocasiao de
mostrar® 7 que a consangiiinidade ndo tem de forma alguma a eficdcia extraordindria que

'7 Ver especialmente Année Sociologique, 1, pag. 331 ss.(N.do A.)
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se lhe atribui. A prova é que num grande mimero de sociedades os consangiiineos sa
numerosos no seio da familia: o parentesco dito artificial se contrai entdo com grand
Jfacilidade e tem todos os efeitos do parentesco natural. Inversamente, acontece muit
Jfreqiientemente que os consangiiineos muito préximos sdo moral ou juridicamente estra
nhos uns aos outros: é, por exemplo, o caso dos cognados na familia romana. A famili
ndo deve, entdo, suas virtudes d unidade de descendéncia: é simplesmente um grupo d
individuos que se aproximam uns dos outros, no seio da sociedade politica, por um
comunhdo particularmente estreita de idéia, de sentimentos e de interesses. A consangii
nidade pdde facilitar esta aproximagdo; pois ela tem naturalmente como efeito inclina
as consciéncias umas para as outras. Mas muitos outros fatos interferiram: a vizinhang
material, a solidariedade de interesses, a necessidade de se unir para lutar contra um per,
go comum, ou simplesmente se unir, foram causas diferentemente fortes de aproximagao

Ora, elas ndo sdo particulares da familia, mas sdo reencontradas, ainda que sob o
tras formas, na corporagdo. Se, pois, o primeiro desses grupos desempenhou um pape
tao consideravel na historia da humanidade, por que o segundo seria incapaz disso? Ser
duvida, havera sempre entre eles esta diferenga: os membros da familia péem em comur
a totalidade de sua existéncia, os membros da corpora¢do apenas suas preocupagoe
profissionais. A familia é uma espécie de sociedade completa cuja a¢do se estende tani
sobre nossa atividade econémica quanto sobre nossa atividade religiosa, politica, cient
fica, etc. Tudo o que fazemos de alguma importancia, mesmo fora de casa, nela se fa
eco e provoca reagoes apropriadas. A esfera de influéncia da corporagdo é, em um sent
do, mais restrita. E necessdrio ainda ndo perder de vista o lugar cada vez mais impo.
tante que a profissdo ocupa na vida a medida que o trabalho mais se divide; pois
campo de cada atividade individual tende mais e mais a se fechar nos limites marcadc
pelas fungdes das quais o individuo é especialmente encarregado. Além disso, se a aga
da familia se estende, pode ser apenas geral; o detalhe lhe escapa. Enfim e sobretudo,
Jamilia, perdendo sua unidade e sua indivisibilidade de outrora, perdeu ao mesmo temp
uma grande parte de sua eficicia. Como ela se dispersa hoje a cada geragdo, o homer
passa notdvel parte de sua existéncia longe de toda influéncia doméstica.'® A corpor:
¢do ndo tem essas intermiténcias, é continua como a vida. A inferioridade que ela poc
apresentar em certos aspectos, em relagdo d familia, ndo é, pois, sem compensagdo.

Se acreditamos dever assim aproximar a familia e a corporagdo, ndo foi simple.
mente para estabelecer entre ambas um paralelo instrutivo, mas é que essas duas institu
¢des ndo deixam de ter relagdes de parentesco. E o que mostra particularmente a histor;
das corporagoes romanas. Vimos, com efeito, que foram formadas sobre o modelo a
sociedade doméstica da qual foram primeiramente uma forma nova e ampliada. Ora,
grupo profissional ndo lembraria neste ponto o grupo familiar se ndo houvesse entre el
algum vinculo de filiagdo. E, com efeito, a corporagdo foi, em um sentido, a herdeira ¢
familia. Enquanto a indistria é exclusivamente agricola, ela tem na familia e na aldei
que ndo passa de uma espécie de grande familia, seu érgdo imediato, e ndo lhe é nece
sario outro. Como a troca ndo existe ou é pouco desenvolvida, a vida do agricultor n¢
o tira fora do circulo familiar. A atividade econémica ndo tendo repercussdo para fora «
casa, a familia é suficiente para regulamentd-la e ela propria serve assim de grupo profi
sional. Ndo é, porém, mais assim, uma vez que existem oficios. Pois, para viver de u
oficio é necessdrio haver clientes; e é necessdrio sair de casa para encontrd-los; é nece

'8 Desenvolvemos esta idéia em O Suicidio, pag. 433.(N.do A.)
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sario sair também para entrar em contato com os concorrentes, lutar contra eles, se
entender com eles. De resto, os oficios supoem mais ou menos diretamente as cidades, e
as cidades foram sempre formadas e recrutadas principalmente no meio de imigrantes,
quer dizer, de individuos que abandonaram seu meio natal. Uma forma nova de atividade
era, pois, assim constituida e excedia o velho quadro familiar. Para que ela ndo ficasse
em estado desorganizado, era preciso que criasse um quadro novo que lhe fosse préprio;
dito de outra maneira, era necessdrio que um grupo secunddrio, de um género novo, se
formasse. Foi assim que a corporagdo nasceu: ela substituiu a familia no exercicio de
uma fun¢do que era primeiramente doméstica, mas que nao podia mais conservar esse
cardater. Uma tal origem ndo permite atribuir-lhe esta espécie de amoralidade constitu-
cional que se lhe empresta gratuitamente. Da mesma forma que a familia foi o meio no
seio do qual se elaboraram a moral e o direito domésticos, a corporagdo é o meio natural
no seio do qual devem elaborar-se a moral e o direito profissionais.

I11

Contudo, para dissipar todas as prevengées, para mostrar bem que o sistema corpo-
rativo ndo é somente uma institui¢cdo do passado, seria necessdrio mostrar quais trans-
Jformagaes ele deve e pode sofrer para se adaptar ds sociedades modernas; porque é evi-
dente que ele ndo pode ser hoje o que foi na Idade Média.

Para poder tratar esta questdo com método, seria necessdrio estabelecer primeira-
mente de que maneira o regime corporativo evoluiu no passado e quais 5do as causas que
determinaram as principais variagées que sofreu. Poder-se-ia entdo prejulgar com algu-
ma certeza o que ele pode vir a ser, dadas as condigdes nas quais as sociedades européias
se encontram atualmente. Mas, para isso, seriam necessdrios estudos comparativos que
ndo estdo feitos e que ndo podemos fazer durante o percurso. Talvez, entretanto, séja
possivel perceber desde agora, mas somente em linhas gerais, o que foi esse
desenvolvimento.

Do que precede ja resulta que a corporagdo ndo foi em Roma o que se tornou mais
tarde nas sociedades cristds. Ndo difere somente pelo seu cardter mais rigoroso e menos
profissional, mas pelo lugar que ocupava na sociedade. Ela foi, com efeito, pelo menos
na origem, uma instituigdo extra-social. O historiador que tenta resolver em seus elemen-
tos a organizagdo politica dos romanos ndo encontra, no decurso de sua andlise, nenhum
Jfato que possa adverti-lo da existéncia das corporagdes. Elas ndo entravam, na qualidade
de unidades definidas e reconhecidas, na constitui¢do romana. Em nenhuma das assem-
bléias eleitorais, em nenhuma das reuniées do Exército, os artesdaos se reuniam por colé-
gios; em nenhum lugar o grupo profissional tomava parte, como tal, na vida publica, seja
diretamente, seja por intermédio de representantes regulares. Quanto ao mais, a questao
pode ser colocada a propésito de trés ou quatro colégios que, acreditamos, podem ser
identificados com algumas das centirias constituidas por Sérvio Tiilio (tignarii, aerarii,
tibicines, cornicines);*® o fato ainda estd mal estabelecido.?° E, quanto ds outras corpo-
ragdes, elas estavam certamente fora da organizacdo oficial do povo romano.?’

'® Trad.: carpinteiros, caldeireiros, flautistas, corneteiros. (N. do E.)

20 Pparece mais verossimil que as centirias assim denominadas ndo continham todos os carpinteiros, todos
os ferreiros, mas somente aqueles que fabricavam ou reparavam as armas e as maquinas de guerra. Denys
d’Halicarnasse nos diz formalmente que os operarios assim agrupados tinham uma fungdo puramente mili-
tar, eis ton polemdn; ndo eram, pois, colégios propriamente ditos, mas divisdes do exército. (N. do A.)

21 Tudo o que dizemos sobre a situagdo das corpora¢des deixa inteira a questdo controvertida de saber se
o Estado, desde o comego, interveio na sua formagdo. Entdo, mesmo que elas estivessem, desde o principio,
sob a dependéncia do Estado (o que néo parece verossimil), resta que ndo afetaram a estrutura politica. E o
que nos importa. (N. do A.)
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Esta situagdo excéntrica, de alguma maneira, se explica pelas proprias condigoes
nas quais elas se formaram. Elas apareceram no momento em que os oficios comegaram
a se desenvolver. Ora, durante muito tempo, os oficios foram apenas uma forma acesso-
ria e secundaria da atividade social dos romanos. Roma era essencialmente uma socie-
dade agricola e guerreira. Como sociedade agricola, estava dividida em gentes e em cii-
rias; a reunido por centurias refletia de preferéncia a organizagago militar. Quanto as
Sfungbes industriais, eram muito rudimentares para afetar a estrutura politica da cida-
de.?? Alids, até uma época muito avang¢ada da histéria romana, os oficios ficaram
cunhados de um descrédito moral que ndo lhes permitia ocupar um lugar regular no
Estado. Sem duvida, chegou o tempo em que sua condi¢do social melhorou. -Mas a
maneira pela qual foi obtido este melhoramento é significativa. Para chegar a fazer res-
Dpeitar seus interesses e a desempenhar um papel na vida publica, os artesdaos tiveram que
recorrer a procedimentos irregulares e extralegais. Triunfaram sobre o desprezo de que
eram objeto por meio de intrigas, de complis, de agitacdo clandestina.?® Foi a melhor
prova de que, por si mesma, a sociedade romana nao lhes estava aberta. E se, mais tarde,
eles acabaram sendo integrados no Estado para se tornarem as engrenagens da maquina
administrativa, esta situa¢do ndo foi para eles uma conquista gloriosa, mas uma dolo-
rosa dependéncia: se entraram entao no Estado, ndo foi para ai ocuparem o lugar ao qual
seus servigcos sociais poderiam dar-lhes o direito, mas simplesmente para poderem ser
mais sutilmente fiscalizados pelo poder governamental. “A corporagao”, diz Levasseur,
“vem a ser a cadeia que os torna cativos e que a mdo imperial tanto mais comprime
quanto mais penoso ou necessario ao Estado era o seu trabalho.’”? *

Completamente outro é o seu lugar nas sociedades da Idade Média. Repentina-
mente, desde que a corpora¢do aparece, ela se apresenta como o quadro normal desta
parte da populacdo que estava destinada a desempenhar no Estado um papel tao conside-
ravel: a burguesi’a ou o Terceiro Estado. Com efeito, durante muito tempo, burgués e pes-
soa de oficio ndo formam sendo um. “A burguesia no século XVIII", diz Levasseur, “era
exclusivamente composta de pessoas de oficio. A classe dos magistrados e dos legisla-
dores comegava a custo a se formar; os homens de estudo pertenciam ainda ao clero; o
nimero de rendeiros era muito restrito, porque a propriedade territorial estava quase que
toda em mdos de nobres; restava aos plebeus apenas o trabalho da oficina e do balcao.
Era pela indiistria ou pelo comércio que conquistavam uma posi¢do no reino.? ® Aconte-
ceu 0 mesmo na Alemanha. Burgués e citadino eram termos sinénimos, e, por outro lado,
sabemos que as cidades alemds foram formadas em volta de mercados permanentes,
abertos por um senhor em um ponto de seu dominio.? ® A populacdo que vinha se agru-
par em torno desses mercados e que se tornou a populagao urbana era, pois, quase exclu-
sivamente composta de artesdos e de mercadores. Tanto a palavra forenses como a mer-
catores serviam indiferentemente para designar os habitantes das cidades, e o jus civile
ou direito urbano é freqiientemente chamado jus fori ou direito de mercado. A organiza-
¢do dos oficios e do comércio parece, portanto, ter sido a organizagdo primitiva da bur-
guesia européia.

22 Descendo-se um grau na evolugdo, sua situacio é ainda mais excéntrica. Em Atenas, elas sdo somente
extra-sociais, mas quase extralegais. (N. do A.)

23 Waltzing. op. cit., 1, pags. 85 ss. (N. do A.)

24 Op.cit., 1, pag. 31(N.do A))

25 Op. cit., pag. 191.(N.do A}

26 Ver Riestschel, Markt und Stadt in threm rechilichen Verhalniss, Leipzig, 1897, passim, e todos os tra-
balhos de Sohm sobre esse ponto. (N. do A.)
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Também, quando as cidades se libertaram da tutela senhorial, quando a comuna se
Jormou, o corpo de oficios, que havia precedido e preparado esse movimento, se tornou
a base da constituicdo comunal. Com efeito, “‘em quase todas as comunas, o sistema
politico e a elei¢do dos magistrados sdo fundados sobre a divisdo dos cidaddos em cor-
pos de oficios”.* 7 Muito freqiientemente votava-se por corpo de profissées, e escolhiam-
se ao mesmo tempo os chefes da corporagdo e os da comuna. “Em Amiens, por exemplo,
o0s artesdos se reuniam todos os anos para eleger os prefeitos de cada corporagdo ou
insignia; os prefeitos eleitos nomeavam em seguida doze magistrados municipais,*® que
nomeavam doze oulros, e a magistratura apresentava por sua vez aos prefeitos das insig-
nias trés pessoas entre as quais escolhiam o prefeito da comuna . . . Em algumas cidades,
o modo de eleicdo era ainda mais complicado, mas, em todas, a organizagdo politica e
municipal era estritamente ligada d organizagdo do trabalho.” 2° Inversamente, ao
mesmo tempo que a comuna era um agregado de corpos de oficios, o corpo de oficios era
uma comuna em miniatura, e por isso mesmo foi o modelo do qual a instituicao comunal
era forma ampliada e desenvolvida.

Ora, sabe-se 0 que foi a comuna na histéria de nossas sociedades, da qual ela se tor-
nou, com o tempo, a pedra angular. Porque era uma reunido de corporagdes e se formou
sobre o tipo da corporagdo, em ultima andlise, serviu de base a todo sistema politico
proveniente do movimento comunal. Vé-se que, no percurso, ela cresceu singularmente
em importdncia e dignidade. Enquanto que em Roma ela comegou estando quase fora
dos quadros normais, serviu, ao contrdrio, de quadro elementar para nossas sociedades
atuais. E uma nova razdo para que nos recusemos a vé-la como uma espécie de institui-
¢do arcaica, destinada a desaparecer da historia. Pois, se no passado o papel que ela
desempenhou tornou-se mais vital d medida que o comércio e a indistria se desenvol-
viam, é completamente inverossimil que os novos progressos econémicos possam ter por
efeito retirar-lhe toda razdo de ser. A hipétese contrdria pareceria mais justificada.>° Ou-
tros ensinamentos, porém, depreendem-se do rdpido quadro que acaba de ser tra¢ado.

Primeiramente, ele permite entrever como a corporagdo caiu provisoriamente em
descrédito depois de dois séculos aproximadamente, e, em seguida, como ela deve tornar-
se para poder retomar sua posi¢do entre nossas institui¢cées piiblicas. Acaba-se de ver,
com efeito, que, sob a forma que ela tinha na Idade Média, estava estreitamente ligada d
organiza¢do da comuna. Esta solidariedade ocorreu sem inconvenientes, enquanto os
proprios oficios tiveram um cardter comunal. Enquanto, no principio, artesdos e merca-
dores tinham mais ou menos exclusivamente por clientes apenas os habitantes da cidade
ou dos arredores imediatos, quer dizer, enquanto o mercado era principalmente local, o
corpo de oficios, com sua organiza¢do municipal, era suficiente para todas as necessida-
des. Todavia, ndo foi mais assim desde que a grande indiistria nasceu; como ela ndo tem
nada de especialmente urbano, ndo podia se submeter a um sistema que nao havia sido

27 Op.cit, 1, pag. 193. (N.do A)

28 Orig.: Echevin, magistrado municipal antes de 1789. (N. do T.)

29 [bid,, I, pag. 183.(N.do A.)

3 E verdade que, quando os oficios se organizam em castas, acontece que tomam demasiadamente cedo
um lugar aparente na constituigdo social; & o caso da India. Mas a casta ndo é a corporagio. Ela é essencial-
mente um grupo familiar e religioso, ndo um grupo profissional. Cada uma tem seu grau de religiosidade
proprio €, como a sociedade esta organizada religiosamente, esta religiosidade, que depende de causas diver-
sas, atribui a cada casta um lugar determinado no conjunto do sistema social. Mas seu papel econémico nio
¢ nada nessa situagao oficial (cf. Bouglé, “Observagdes sobre um regime de castas”™, Année Sociologique,
IV).(N.do A.)
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Seito por ela. Antes de tudo, ela ndo tem necessariamente seu limite em uma cidade; pode
mesmo se estabelecer fora de toda aglomera¢do rural ou urbana preexistente; procura
somente o ponto do territério onde ela pode melhor alimentd-lo e de onde pode reinar o
mais facilmente possivel. Em seguida, seu campo de agdo ndo se limita a nenhuma regiao
determinada, recruta sua clientela por toda parte. Uma institui¢do tdo inteiramente enga-
Jada na comuna como era a velha corpora¢do ndo podia, pois, servir para enquadrar e
regulamentar uma forma de atividade coletiva que era também completamente estranha
a vida comunal.

E, com efeito, desde que a grande indistria apareceu, ela se encontrou naturalmente
Jora do regime corporativo, e foi isto que fez, alids, com que os corpos de oficios se esfor-
¢assem por todos os meios para impedir seu progresso. Entretanto, ndo foi por isto liber-
tada de toda regulamentag¢do: durante os primeiros tempos, o Estado desempenhou dire-
tamente para ela um papel andlogo aquele que as corporagies desempenhavam para o
pequeno comércio e para os oficios urbanos. Ao mesmo tempo que o poder real concedia
ds manufaturas alguns privilégios, em retorno, ele os submetia ao seu controle, e é isso
que indica o titulo de manufaturas reais que lhes era concedido. Mas sabe-se o quanto o
Estado é improprio para essa fungdo: essa tutela direta ndo podia, pois, deixar de se tor-
nar compressiva. Ela foi mesmo quase imposstvel a partir do momento em que a grande
indistria atingiu um certo grau de desenvolvimento e de diversidade: foi porque os
economistas classicos reclamaram, e com todo direito, a sua supressdo. Mas se a corpo-
ragdo, tal qual existia entdo, ndo podia se adaptar a esta forma nova da indistria, e se 0
Estado ndo podia substituir a antiga disciplina corporativa, ndo se seguia que toda disci-
plina fosse desde entao initil; restava somente que a antiga corporagdo devia se transfor-
mar, para continuar a preencher seu papel nas novas condigoes da vida econémica. Infe-
lizmente, nao teve bastante flexibilidade para se reformar a tempo e foi por isto que foi
desfeita. Pordue ndo soube assimilar a vida nova que se manifestava, a sua vida extin-
guiu-se, e ela se tornou como era na véspera da Revolugdo, uma espécie de substincia
morta, de corpo estranho que ndo se mantinha mais no organismo social sendo por uma

Jforca de inércia. Ndo é, pois, surpreendente que chegou o momento em que foi violenta-
mente expuisa. Mas destrui-la ndo era um meio de dar satisfa¢do as necessidades que ela
ndo soube satisfazer. E é assim que a questao fica ainda diante de nds, apenas mais agu-
¢ada por um século de tentativas e experiéncias infrutiferas.

A obra do sociologo ndo é a do homem de Estado. Ndo vamos, pois, expor em deta-
lhe o que deveria ser esta reforma. Ser-nos-d insuficiente indicar seis principios gerais
tais quais parecem surgir dos fatos que precedem.

O que demonstra antes de tudo a experiéncia do passado é que os quadros do grupo
profissional devem sempre estar em relagdo com os quadros da vida econémica; é por
carecer desta condi¢do que o regime corporativo desapareceu. Uma vez que o mercado,
de municipal que era tornou-se nacional e internacional, a corporagdo deve tomar a
mesma extensdo. Em lugar de ser limitada apenas aos artesios de uma cidade, deve
aumentar de maneira a compreender todos os membros da profissdo, dispersos sobre
toda a extensdo do territério; 3" pois, em qualquer regido que se encontrem, habitando a
cidade ou o campo, sdo todos soliddrios uns aos outros e participam de uma vida

31 Nada temos a dizer da organizagio internacional que, em decorréncia do carater internacional do merca-
do, se desenvolveria necessariamente acima desta organizagdo nacional, pois apenas esta pode constituir
atualmente uma instituigio juridica. A primeira, no estado atual do direito europeu, sO pode resultar de livres
arranjos concluidos entre corporagdes nacionais. (N. do A.)
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comum. Uma vez que esta vida comum é, em certos aspectos, independente de toda
determinagdo territorial, é preciso que se crie um 6rgdo apropriado que a exprima e regu-
larize o seu funcionamento. Em razdo das suas dimensdes, um tal érgao estaria necessa-
riamente em contato e em relacées diretas com o érgdo da vida coletiva, pois os aconte-
cimentos bastante importantes para interessar uma categoria de empreendimentos
industriais num pais tém necessariamente repercussées muito gerais que o Estado ndo
pode perceber; é isto que o leva a intervir. Também ndo é sem fundamento que o poder
real tendeu instintivamente a ndo deixar fora de sua a¢do a grande indistria desde que
apareceu. Ndo era possivel que se desinteressasse por uma forma de atividade que pela
sua propria natureza é sempre suscetivel de afetar o conjunto da sociedade. Mas esta
agdo reguladora, se ela é necessaria, ndo deve degenerar em uma estreita subordinagao,
como aconteceu no século XVII e no século XVIII. Os dois érgdos em relagdo devem
permanecer distintos e auténomos: cada um deles tem suas funcles das quais apenas ele
pode se incumbir. Se é ds assembléias governamentais que incumbe estabelecer os princi-
pios gerais da legisla¢do industrial, elas_sdo incapazes de diversifica-los segundo as dife-
rentes espécies de indistria. E esta diversificacdo que constitui a tarefa especifica da
corporagdo.®? Esta organizagdo unitdria para o conjunto de um mesmo pais ndo inclui
no entanto de forma alguma a formagdo de dorgdos secunddrios, compreendendo os
trabalhadores similares de uma mesma regido ou de uma mesma localidade, e cujo papel
seria de especializar ainda mais a regulamentagdo profissional segundo as necessidades
locais ou regionais. Assim, a vida econémica poderia regulamentar-se e determinar-se
sem nada perder de sua diversidade.

Por isto mesmo, o regime corporativo estaria protegido contra esta tendéncia ao
imobilismo que freqiientemente e justamente se censurou no passado; pois este era um
defeito que pertencia ao cardter estritamente comunal da corpora¢do. Enquanto estava
limitada aos proprios muros da cidade, era inevitavel que se tornasse prisioneira da tradi-
¢do como a prépria cidade. Como, num grupo também restrito, as condig¢oes da vida sao
quase invaridveis, o hdbito exerce sobre as pessoas e sobre as coisas um império sem
equilibrio, e as proprias novidades acabam sendo temidas. O tradicionalismo das corpo-
ragGes era, pois, um aspecto do tradicionalismo comunal e tinha as mesmas razoes de
ser. Depois, uma vez que se tornou inveterado nos costumes, sobreviveu ds causas que o
originaram e o justificavam primitivamente. Eis por que, quando a concentra¢do mate-
rial e moral do pais e a grande indiistria, que foi sua conseqgiiéncia, abriram os espiritos
a novos desejos, despertaram novas necessidades, introduziram nos gostos e nas modas
tima mobilidade até entdo desconhecida, a corporagdo, obstinadamente presa aos seus
velhos costumes, estava sem condi¢Ges de responder a essas novas exigéncias. Mas as
corporagées nacionais, em razdo mesmo de sua dimensdo e de sua complexidade, nao

32 Esta especializagido apenas poderia fazer-se com a ajuda de assembléias eleitas, encarregadas de repre-
sentar a corporagao. No estado atual da indistria, essas assembléias, assim como os tribunais encarregados
de aplicar a regulamentagdo profissional, deveriam compreender representantes dos empregados e dos
empregadores, como ja ocorria nos tribunais de prud hommes;* isto segundo proporgdes correspondentes a
importancia respectiva atribuida pela opinido a estes dois fatores da produgao. Mas, se é necessario que
ambos se encontrem nos conselhos diretores da corporagao, ndo € menos indispensavel gue na base da orga-
nizaglo corporativa eles formem grupos distintos e independentes, pois seus interesses sdo fregiientemente ri-
vais e antagbnicos. Para que eles possam tomar consciéncia livremente, é preciso que a tomem separada-
mente. Os dois agrupamentos assim constituidos poderiam em seguida designar seus representantes para as
assembléias comuns. (N. do A.)

* Prud homme — Membro de um conselho eletivo composto por um nimero igual de patrées e de operérios
para julgar ou terminar os conflitos profissionais por via de conciliagdo. (N.do T.)
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estariam expostas a este perigo. Posto que muitos espiritos diferentes nela estavam em
atividade, ndo se pode estabelecer uma uniformidade estaciondria. Num grupo formado
de elementos numerosos e diversos, produzem-se sem cessar remanejamentos que sao
igualmente fontes de novidades. O equilibrio de uma tal organizagdo ndo teria pois nada
de rigido e, conseqiientemente, encontrar-se-ia em harmonia com o equilibrio movel das
necessidades e das idéias.

E preciso, no entanto, precaver-se de crer que todo o papel da corporagdo deva con-
sistir em estabelecer regras e em aplica-las. Sem diivida, em todo lugar onde se forma um
grupo, forma-se também uma disciplina moral. Mas a institui¢do desta disciplina é ape-
nas uma das numerosas maneiras pelas quais se manifesta toda a atividade coletiva. Um
grupo ndo é somente uma autoridade moral que rege a vida de seus membros, é também
uma fonte de vida sui generis. Dele se desprende um calor que aquece ou reanima os
coragoes, abre-os d simpatia, faz derreter os egoismos. Assim a _familia foi no passado a
legisladora de um direito e de uma moral cuja severidade ia freqiientemente d extrema
rudeza, ao mesmo tempo que foi um meio onde os homens aprenderam pela primeira vez
a apreciar as efusoes do sentimento. NOs vimos da mesma maneira como a corporagao,
tanto em Roma como na Idade Média, despertava essas mesmas necessidades e procu-
rava satisfazé-las. As corporagées do futuro terdo uma complexidade de atribui¢oes
ainda maior em razdo de sua amplitude adquirida. A suas fungdes propriamente profis-
sionais virdo agrupar-se outras que pertencem atualmente ds comunas ou ds sociedades
privadas. Tais sdo as fungoes de assisténcia que, para serem bem exercidas, supéem,
entre assistentes e assistidos, sentimentos de solidariedade, uma certa homogeneidade
intelectual e moral como facilmente produz a pratica de uma mesma profissao. Muitas
obras educativas (ensinamentos técnicos, ensinamentos de adultos, etc,) parecem igual-
mente dever encontrar na corporagdo seu meio natural. E o mesmo que uma certa vida
estética; pois parece conforme a natureza das coisas que esta forma nobre do jogo e da
recreag¢do se desenvolva lado a lado com a vida séria a qual ela deve servir como contra-
peso e reparagdo. De fato, véem-se ja agora sindicatos que sdo ao mesmo tempo socieda-
des de auxilios miituos, outros que fundam casas comuns onde sdo organizados cursos,
concertos, representacoes dramdticas. A atividade corporativa pode, pois, se exercer sob
as formas mais variadas.

Ha mesmo motivo de supor que a corporagdo estd destinada a se tornar a base ou
uma das bases essenciais de nossa organizagdo politica. Vimos, com efeito, que, se ela
comega primeiramente por ser exterior ao sistema social, tende a engajar-se nele mais e
mais profundamente a@ medida que a vida econémica se desenvolve. Tudo permite, pois,
prever que, o0 progresso continuando no mesmo sentido, ela devera tomar na sociedade
um lugar cada vez mais central e mais preponderante. Ela foi outrora a divisao elementar
da organizagdo comunal. Agora que a comuna, de organismo auténomo que foi no pas-
sado, se perdeu no Estado como o mercado municipal no mercado nacional, ndo é legi-
timo pensar que a corpora¢do deveria também sofrer uma transformagdo correspondente
e se tornar a divisao elementar do Estado, a unidade politica fundamental? A sociedade,
em lugar de permanecer o que é ainda hoje, um agregado de distritos territoriais justa-
postos, tornar-se-ia um vasto sistema de corporagdes nacionais. E um pedido feito por
toda parte que os colégios eleitorais sejam formados por profissoes e nao por circunscri-
¢Oes territoriais e é certo que, desta forma, as assembléias politicas exprimiriam mais
exatamente a diversidade dos interesses sociais e suas relagGes; seriam um resumo mais
fiel da vida social em seu conjunto. Mas dizer que o pais, para tomar consciéncia de si
mesmo, deve se agrupar por profissGes ndo é reconhecer que a profissao organizada ou
a corporagdo deveria ser o drgdo essencial da vida publica?
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Assim seria preenchida a grave lacuna que assinalamos mais adiante na estrutura
das sociedades européias, da nossa em particular. Ver-se-da, com efeito, como, d medida
que se avanga na historia, a organizacao que tem por base agrupamentos territoriais (al-
deia ou cidade, distrito, provincia, etc.) vai cada vez mais desaparecendo. Sem diivida,
cada um de nés pertence a uma comuna, a um departamento, mas os lagcos que nos
unem se tornam cada dia mais frageis e mais frouxos. Essas divisées geogrdficas sdo na
maioria das vezes artificiais e ndo despertam mais em nos sentimentos profundos. O
espirito provincial desapareceu para sempre; 0 patriotismo de paroquia se tornou um
arcaismo que ndo se pode restaurar d vontade. Os negdcios municipais ou departa-
mentais ndo nos tocam e ndo nos apaixonam mais sendo na medida em que coincidam
com nossos negbcios profissionais. Nossa atividade se estende além desses grupos muito
estreitos para ela, e, por outro lado, uma boa parte do que neles se passa nos deixa indife-
rentes. Produziu-se como que um enfraquecimento espontaneo da velha estrutura social,
Ora, ndao é possivel que esta organizagdo interna desapare¢a sem que nada tome seu
lugar. Uma sociedade composta por uma poeira infinita de individuos desorganizados,
que um Estado hipertrofiado se esfor¢a por encerrar e conter, constitui uma verdadeira
monstruosidade sociologica. Pois a atividade coletiva é sempre muito complexa para
poder ser expressa por um tinico orgdo do Estado; além do mais, o Estado esta muito
longe dos individuos, tem com eles relagOes muito exteriores e muito intermitentes para
que lhe seja possivel penetrar profundamente nas consciéncias individuais e socializd-las
interiormente. Eis por que, ld onde ele é o uinico meio onde os homens podem formar-se
para a prdtica da vida comum, é inevitavel que eles se desliguem dele, que se separem uns
dos outros, e que, na mesma medida, a sociedade se desagregue. Uma nagdo sé pode se
manter se, entre o Estado e os particulares, se intercalar toda uma série de grupos secun-
ddrios que sejam bastante proximos dos individuos para atrai-los com for¢a ad sua esfera
de agdo e encaded-los assim na torrente geral da vida social. Acabamos de mostrar como
os grupos profissionais estdo aptos para preencher este papel e que tudo de fato se desti-
na a isso. Concebe-se logo quanto importa que, sobretudo na ordem econdmica, se liber-
tem deste estado de inconsisténcia e desorganiza¢do onde ficaram durante um século,
dado que as profissdes deste tipo absorvem hoje a maior parte das for¢as coletivas.®?

Talvez pudéssemos nas devidas condi¢oes explicar melhor agora as conclusées as
quais chegamos no ali de nosso livro sobre O Suicidio.? * Nés jd apresentavamos ali uma
Sforte organizagdo corporativa como um meio de remediar a inquietagdo da qual o
aumento do suicidio, aliado, alids, a muitos outros sintomas, atesta a existéncia. Alguns
criticos acharam que o remédio ndo era proporcional a extensao do mal. Enganaram-se,
porém, sobre a verdadeira natureza da corporagdo, sobre o lugar que lhe pertence no
conjunto de nossa vida coletiva e sobre a grave anomalia que resultou de sua desapari-
¢do. Viram ali apenas uma associagdo utilitaria da qual todo o efeito seria manejar me-

33 Nao queremos dizer, alis, que as circunscrigdes territoriais estdo destinadas a desaparecer completa-
mente, mas apenas que passarao para o segundo plano. As instituigdes antigas nao se apagam jamais diante
das instituigoes novas ao ponto de ndo deixarem mais vestigios. Elas persistem, ndo apenas por sobrevi-
véncia, mas porque persiste também algo das necessidades as quais elas correspondiam. A vizinhanga mate-
rial sempre constituird um elo entre os homens; em conseqiiéncia, a organizagdo politica e social com base
territorial certamente subsistira. Ela apenas ndo terd mais sua atual preponderancia, precisamente porque
este elo perdeu sua forga. Quanto ao mais, mostramos mais acima que mesmo na base da corporagao se
encontrardo sempre divisas geograficas. Além do mais, entre as diversas corporagdes de uma mesma locali-
dade ou de uma mesma regidao, havera necessariamente relagoes especiais de solidariedade que reclamardo
sempre uma corganizagao apropriada. (N. do A.)

34 O Suicidio, pags. 434 ss.(N.do A.)
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lhor os interesses economicos, sendo que na realidade ela deveria ser o elemento essen-
cial de nossa estrutura social. A auséncia de toda institui¢cdo corporativa cria, pois, na
organizagdo de um povo como o nosso, um vazio do qual é dificil exagerar a importan-
cia. E todo um sistema de drgdos necessdrios ao funcionamento normal da vida comum
que nos faz falta. Um tal vicio de constituigGo nao é evidentemente um mal local, limi-
tado a uma regiao da sociedade; é uma doenga totius substantiae que afeta todo o orga-
nismo e, por conseguinte, a empresa que terd por objetivo por ai um fim ndo pode deixar
de produzir conseqiiéncias as mais extensas. E a saiide geral do corpo social que isso
interessa.

Isto nao é dizer, todavia, que a corporagdo é um tipo de panacéia que possa servir
para tudo. A crise da qual sofremos nao tem uma so e unica causa. Para que ela cesse,
ndo é suficiente que uma regulamentacdo qualquer se estabele¢a onde é necessdria; é pre-
ciso, além do mais, que ela seja o que deve ser, quer dizer, justa. Ora, assim como dire-
mos mais adiante, “enquanto houver ricos e pobres de nascimento, ndo se terd contrato
Justo”, nem uma justa distribuigdo de condigGes sociais. Mas, se a reforma corporativa
ndo dispensa outras, ela é a condig¢do primeira de sua eficacia. Imaginemos, com efeito,
que esteja enfim realizada a condi¢ao primordial da justica ideal; suponhamos que os ho-
mens entrem na vida de um estado de perfeita igualdade econémica, isto é, que a riqueza
tenha cessado completamente de ser hereditaria. Os problemas em meio aos quais nos
debatemos nao estariam resolvidos por isto. Com efeito, havera sempre um aparelho eco-
némico e diversos agentes que colaborardo para seu funcionamento; serd preciso, pois,
determinar seus direitos e seus deveres, e isto para cada tipo de indistria. Serd preciso
que em cada profissdo se constitua um corpo de regras que fixe a quantidade do trabalho,
a justa remuneragdo dos diferentes funciondrios, seu dever frente aos outros e frente a
comunidade, etc. Estar-se-a, ndo menos que atualmente, diante de uma tibua rasa. Por-
que a riqueza ndo se transmitird mais segundo os mesmos principios de hoje, o estado de
anarquia nao terd desaparecido, pois ele ndo consiste apenas no fato de as coisas estarem
aqui mais do que ali, em tais mdos mais do que em outras, mas em que a atividade, da
qual estas coisas sdo a ocasiao ou instrumento, ndo estd regulamentada; e ela ndo se
regulamentara por encantamento assim que for util, se as for¢as necessarias para instituir
esta regulamentacdo ndo forem previamente suscitadas e organizadas.

Ha mais: novas dificuldades surgiriam entdo e permaneceriam insohiveis sem uma
organizagdo corporativa. Até o presente, com efeito, era a familia que, seja pela institui-
¢do da propriedade coletiva, seja pela institui¢ao da heranga, assegurava a continuidade
da vida econémica; ou ela possuia e explorava os bens de uma maneira indivisa, ou, a
partir do momento em que o antigo comunismo familiar foi abalado, era ela quem os
recebia, representada pelos parentes mais préximos quando da morte do proprietdrio.®®
No primeiro caso, nao havia mutagdo por 6bito e as relagdes das coisas com as pessoas
permaneciam 0 que eram sem mesmo Serem modificadas pela renovagdo das geragoes;
no segundo, a mutagdo se fazia automaticamente, e ndo havia momento perceptivel onde
o0s bens ficassem vacantes, sem mdos para utiliza-los. Mas, se a sociedade doméstica ndo
deve mais desempenhar este papel, é melhor que um outro orgdo social tome seu lugar no
exercicio desta fun¢do necessdria. Pois hda s6 um meio para impedir que o funcionamento

35 E verdade que, ali onde existe o testamento, o proprio proprietario pode determinar a transmissio de seus
bens. Mas o testamento € apenas a faculdade de derrogar segundo a regra do direito sucessoral; é esta regra
que & a norma segundo a qual se fazem estas transmissdes. Estas derrogagdes, alias, sio geralmente limita-
das e sdo sempre a excegao. (N.do A.)
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das coisas seja periodicamente suspenso: que um grupo, perpétuo como a fantlia, ou ele
mesmo os possua e explore, ou os receba, por ocasido de cada 6bito, para remeté-los, se
possivel, a algum outro detentor individual que os valorize. Mas dissemos e tornamos a
dizer quanto o Estado é pouco afeito a essas tarefas econémicas, muito especiais para
ele. Hd, pois, apenas o grupo profissional que pode desempenha-las utilmente. Ele corres-
ponde, com efeito, ds duas condi¢Ges necessdrias: estd interessado tdo de perto na vida
economica que sente todas as suas necessidades, ac mesmo tempo que tem uma pereni-
dade pelo menos igual @ da familia. Mas, para ter este oficio, ainda é preciso que ele exis-
ta e que tenha tomado bastante consisténcia e maturidade para estar a altura do papel
novo e complexo de que serd incumbido.

Se, pois, o problema da corporagdo ndo é o iinico que se impoe a atengdo publica,
ndo existe certamente outro que seja mais urgente, visto os outros ndo poderem ser abor-
dados enquanto ele ndao for resolvido. Nenhuma modificagdo um pouco importante pode-
rd ser introduzida na ordem juridica se ndo se comega por criar o Orgdo necessario para
a instituigdo do novo direito. Eis por que é vdo deter-se em procurar, com muita preci-
sdo, o que deverd ser esse direito; pois, no estado atual de nossos conhecimentos cientifi-
cos, ndo podemos antecipd-lo sendo por aproximagoes grosseiras e sempre duvidosas. O
que importa é por logo mdos a@ obra, estabelecendo as for¢as morais que, sozinhas, pode-
rdo determind-lo, realizando-o !



Livro I
A FUNCAO DA DIVISAO DO TRABALHO

CaprituLO I

Método para determinar esta fungédo

A palavra fung¢do é empregada de duas maneiras muito diferentes. Designa ora um
sistema de movimentos vitais, abstra¢ao feita de suas conseqiiéncias, ora a relagao de
correspondéncia que existe entre estes movimentos e algumas necessidades do organis-
mo. E assim que se fala da fungio de digestdo, de respiragio, etc.; mas diz-se também
que a digestao tem por fungao presidir a incorporagao no organismo de substancias li-
quidas ou sdlidas destinadas a reparar suas perdas; que a respiragdo tem por fungdo
introduzir nos tecidos do animal o gis necessario & manutengdo da vida, etc. E nesta
segunda acepgao que entendemos a palavra. Perguntar-se qual é a fungao da divisao do
trabalho, portanto, é procurar a qual necessidade ela corresponde; quando resolvermos
esta questao, poderemos ver se esta necessidade ¢ da mesma natureza que aquelas as
quais correspondem outras regras de conduta cujo carater moral ndo é discutido.

Se escolhemos este termo, foi porque qualquer outro seria inexato ou equivoco. Nao
podemos empregar o termo fim ou objetivo e falar da finalidade da divisao do trabalho,
porque isto seria supor que a divisao do trabalho existe em vista de resultados que iremos
determinar. O termo resultado ou efeito ndo nos satisfaria mais, porque ele ndo desperta
nenhuma idéia de correspondéncia. Ao contrario, a palavra papel ou funcdo tem a gran-
de vantagem de implicar esta idéia, mas sem prejulgar nada sobre a questao de saber
como esta correspondéncia se estabeleceu, se ela resulta de uma adaptagio intencional e
preconcebida ou de um ajustamento repentino, Ora, 0 que nos importa é saber se ela
existe € em que consiste, nao se foi pressentida de antemao nem mesmo se foi sentida
ulteriormente.

I

Nada parece mais facil, a primeira vista, do que determinar o papel da divisao do
trabalho. Seus esforgos nao sdo conhecidos por todo mundo? Tendo em vista que ela
aumenta simultaneamente a forga produtiva e a habilidade do trabalhador, ela € a condi-
¢a0 necessaria do desenvolvimento intelectual e material das sociedades; ela é a fonte da
civilizagao. Por outro lado, como se atribui de bom grado a civilizagao um valor absolu-
to, nao se tenta nem mesmo procurar uma outra fungao para a divisao do trabalho.

Que ela realmente tenha este resultado, &€ algo que nao se pode pensar em discutir.
Mas, se ela nao tivesse outro e nao servisse para outra coisa, nao se teria nenhuma razao
para atribuir-lhe um carater moral. :

Com efeito, os servigos que ela assim presta sio completamente estranhos a vida
moral ou, pelo menos, tém com ela apenas relagoes muito indiretas e muito distantes.
Mesmo que hoje esteja muito em voga responder aos libelos de Rousseau por ditirambos
em sentido inverso, nao esta completamente provado que a civilizagao seja uma coisa













































































































































